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A  W O R D  F R O M  O U R  P R E S I D E N T

We  a r e  p r o u d  t o  p r e s e n t  o u r  t h i r d  C o r p o ra t e  S o c i a l 

R e s p o n s i b i l i t y  (C S R )  R e p o r t .  O u r  c o m m i t m e n t  t o 

c o n t r i b u t i n g  t o  t h e  U n i t e d  N a t i o n’ s  s u s t a i n a b l e 

d eve l o p m e n t  g o a l s  w i t h  t h e  d eve l o p m e n t  a n d 

o p e ra t i o n  o f  t h e  LC A 6 0 T  a i r s h i p  i s  s t r o n g e r  t h a n  eve r. 

T h e  ye a r  2 0 2 3  b r i n g s  s i g n i f i c a n t  c h a n g e s  f o r  F LY I N G 

W H A L E S .  T h e  p r e p a ra t i o n  o f  F LY I N G  W H A L E S 

S E R V I C E S ’ s  s p i n - o f f  m a r k s  a  p i vo t a l  m o m e n t  i n  o u r 

d eve l o p m e n t .  I t  w a s  a l s o  a  ye a r  i n  w h i c h  w e  i n t e n s i f i e d 

o u r  c o l l a b o ra t i o n  w i t h  p u b l i c  a u t h o r i t i e s  t o  f u r t h e r 

p r o g r e s s  t o w a r d s  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  o u r  f u t u r e  p l a n t 

i n  L a r u s c a d e ,  N o u ve l l e  A q u i t a i n e  R e g i o n ,  Fra n c e . 

O u r  t e a m  i s  g r o w i n g  a s  w e l l .  We  n o w  h ave  m o r e  t h a n  1 5 0  e m p l oye e s 

w o r k i n g  d i r e c t l y  o n  t h e  e n g i n e e r i n g  a n d  d eve l o p m e n t  p h a s e  o f  o u r 

LC A 6 0 T  c a r g o  a i r s h i p  p r o j e c t .  A d d i t i o n a l l y,  i n d i r e c t  j o b s  a r e  b e i n g 

s u p p o r t e d  t h r o u g h  o u r  t e c h n i c a l  c o n s o r t i u m .  F LY I N G  W H A L E S  i s 

ex p a n d i n g  a n d  b e c o m i n g  m o r e  s t r u c t u r e d  e a c h  d ay.

S É B A S T I E N  B O U G O N

I n  2 0 2 3 ,  w e  w e r e  d e l i g h t e d  t o  p r e s e n t  o u r  s o l u t i o n  w o r l d w i d e  a t  c o n f e r e n c e s 

s u c h  a s  t h e  O n e  Fo r e s t  S u m m i t  i n  G a b o n ,  a n d  t o  p a r t i c i p a t e  i n  eve n t s  t h a t 

ex t e n d  o u r  i n f l u e n c e ,  i n c l u d i n g  t h e  Pa r i s  A i r s h o w  i n  Fra n c e  a n d  C O P  2 8  i n 

D u b a i .  T h e s e  eve n t s  a l l o w  u s  t o  a s s e r t  o u r  v a l u e s  a n d  o u r  c o m m i t m e n t  t o 

l e a d i n g  t h e  a e r o n a u t i c s  a n d  c a r g o  t ra n s p o r t  i n d u s t r i e s  t o w a r d s  g r e a t e r 

s o c i a l  a n d  e nv i r o n m e n t a l  r e s p o n s i b i l i t y.  T h i s  r e s p o n s i b i l i t y  i s  e n c a p s u l a t e d 

i n  o u r  p u r p o s e  s t a t e m e n t : 

O u r  a i m  i s  t o  p ro v i d e  t h e  w o r l d  w i t h  a  s o l u t i o n  w h i c h  w i l l :  

—  C o n t r i b u t e  t o  t h e  ex p a n s i o n  o f  e c o n o m i c  d e ve l o p m e n t  b y 

u n l o c k i n g  l a n d - l o c ke d  t e r r i t o r i e s  l a c k i n g  i n  i n f ra s t r u c t u re  a n d

  

—  C o n t r i b u t e  t o  t h e  s i g n i f i c a n t  re d u c t i o n  o f  c a r g o  t ra n s p o r t ’ s 

e nv i ro n m e n t a l  i m p a c t . 

To  a c h i eve  o u r  a m b i t i o u s  g o a l s ,  o u r  C S R  t e a m  h a s  b e e n  d i l i g e n t l y  c o n d u c t i n g 

o n  o u r  c o m p r e h e n s i ve  C S R  r o a d m a p ,  f o r m a l i z e d  i n  2 0 2 2 .  T h e  t e a m  h a s 

a l s o  ex p l o r e d  n e w  a r e a s  o f  d eve l o p m e n t  a n d  i n n ov a t i ve  a p p r o a c h e s ,  w h i c h 

w e  w i l l  d e t a i l  i n  t h i s  i n t e g ra t e d  r e p o r t .  A  m a j o r  i n n ov a t i o n  t h i s  ye a r  w a s 

t h e  c r e a t i o n  o f  t h e  A u d i t  a n d  C S R  C o m m i t t e e .  T h i s  c o m m i t t e e ,  c o m p o s e d 

o f  s h a r e h o l d e r s ,  s u p p o r t s  t h e  c o m p a ny  a n d  t h e  C S R  t e a m ,  h e l p i n g  u s 

c o l l e c t i ve l y  a c h i eve  o u r  s o c i a l  a n d  e c o l o g i c a l  a m b i t i o n s . 

I  w o u l d  l i ke  t o  c o n c l u d e  by  t h a n k i n g  a l l  o f  yo u  –  e m p l oye e s  a n d  s t a ke h o l d e r s 

–  w h o ,  by  s u p p o r t i n g  F LY I N G  W H A L E S ,  a r e  h e l p i n g  t o  m a ke  t h e  f u t u r e  o f 

c a r g o  t ra n s p o r t  a n d  t h e  a i r s h i p  i n d u s t r y  a  r e a l i t y.
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I N T R O D U C T I O N

We l c o m e  t o  t h e  2 0 2 3  C o r p o ra t e  S o c i a l  R e s p o n s i b i l i t y  (C S R )  R e p o r t  o f  F LY I N G  W H A L E S .  T h i s 

r e p o r t  e n c a p s u l a t e s  o u r  u nw ave r i n g  d e d i c a t i o n  t o  s u s t a i n a b i l i t y,  s o c i a l  r e s p o n s i b i l i t y,  a n d  o u r 

c o m m i t m e n t  t o  c r e a t i n g  a  p o s i t i ve  i m p a c t  o n  b o t h  t h e  e nv i r o n m e n t  a n d  s o c i e t y.

A s  w e  n av i g a t e  t h e  c h a l l e n g e s  a n d  o p p o r t u n i t i e s  o f  t h e  m o d e r n  w o r l d ,  o u r  e f f o r t s  a r e  m o r e 

f o c u s e d  t h a n  eve r  o n  c o n t r i b u t i n g  t o  t h e  e c o l o g i c a l  t ra n s i t i o n .  We  a r e  p r o u d  t o  s h a r e  o u r  p r o g r e s s , 

i n i t i a t i ve s ,  a n d  f u t u r e  g o a l s  t h r o u g h  t h i s  c o m p r e h e n s i ve  r e p o r t .

We  h ave  t a ke n  s i g n i f i c a n t  s t r i d e s  i n  r e d u c i n g  o u r  c a r b o n  f o o t p r i n t  a n d  d eve l o p i n g  a  z e r o - c a r b o n 

p r o p u l s i o n  r o a d m a p .  O u r  d e d i c a t i o n  ex t e n d s  t o  i n t e g ra t i n g  C S R  p r i n c i p l e s  i n t o  o u r  F i n a l  A s s e m b l y 

L i n e  p r o j e c t ,  e n s u r i n g  t h a t  eve r y  s t e p  w e  t a ke  i s  a l i g n e d  w i t h  o u r  e nv i r o n m e n t a l  o b j e c t i ve s .

O u r  r e s p o n s i b i l i t y  t o w a r d s  o u r  e m p l oye e s  a n d  s o c i e t y  i s  p a ra m o u n t .  T h i s  ye a r,  w e  h ave 

e n h a n c e d  o u r  a s s o c i a t i ve  c o m m i t m e n t s ,  p r i o r i t i z e d  h e a l t h  a n d  s a f e t y,  a n d  r e i n f o r c e d  o u r  e q u a l 

o p p o r t u n i t i e s  a g r e e m e n t .  We  h ave  a l s o  e n g a g e d  i n  p u b l i c  c o n s u l t a t i o n s  t o  e n s u r e  t ra n s p a r e n c y 

a n d  i n c l u s i v i t y  i n  o u r  a s s e m b l y  l i n e  p r o j e c t .

O u r  c o l l a b o ra t i o n  w i t h  t h e  Wo r l d  Fo o d  P r o g ra m  a n d  t h e  d eve l o p m e n t  o f  t h e  F LY I N G  C A R E  P r o j e c t 

exe m p l i f y  o u r  d e d i c a t i o n  t o  p o s i t i ve - i m p a c t  m a r ke t s .  We  a r e  o p e n i n g  u p  i s o l a t e d  c o m m u n i t i e s , 

s u c h  a s  i n  Fr e n c h  G u i a n a ,  a n d  c o n t i n u o u s l y  a n a l y z i n g  o u r  m a r ke t s  t o  m a x i m i z e  o u r  p o s i t i ve 

c o n t r i b u t i o n s .

B u i l d i n g  a n d  m a i n t a i n i n g  s t r o n g  r e l a t i o n s h i p s  w i t h  o u r  s t a ke h o l d e r s  i s  c r u c i a l .  We  a r e  c o m m i t t e d 

t o  f o s t e r i n g  o p e n  c o m m u n i c a t i o n  t h r o u g h  i n i t i a t i ve s  l i ke  F LY I N G  W H A L E S  D ay.

A s  w e  l o o k  t o w a r d s  2 0 2 4  a n d  b eyo n d ,  o u r  m i s s i o n  r e m a i n s  c l e a r :  t o  l e a d  t h e  w ay  i n  s u s t a i n a b l e 

a n d  s o c i a l l y  r e s p o n s i b l e  i n n ov a t i o n s  i n  t h e  a e r o n a u t i c s  a n d  c a r g o  t ra n s p o r t  s e c t o r s .  We  i nv i t e  yo u 

t o  ex p l o r e  t h e  d e t a i l s  o f  o u r  j o u r n ey  a n d  j o i n  u s  i n  m a k i n g  a  l a s t i n g  i m p a c t  o n  t h e  w o r l d .

T h a n k  yo u  f o r  yo u r  s u p p o r t  a n d  i n t e r e s t  i n  F LY I N G  W H A L E S .





F LY I N G  W H A L E S , 

A  C O M PA N Y  C O M M I T E D 

T O  E C O LO G I C A L  T R A N S I T I O N

1
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F L Y I N G  W H A L E S ,  A  C O M P A N Y  C O M M I T E D  T O  E C O L O G I C A L  T R A N S I T I O N

1 . 1  C A R B O N  F O O T P R I N T  A S S E S S M E N T

F LY I N G  W H A L E S  i s  c o m m i t t e d  t o  r e d u c i n g  t h e  e nv i r o n m e n t a l  f o o t p r i n t  o f  i t s  d e s i g n  o f f i c e  a c t i v i t i e s . 

T h e  f i r s t  s t e p  t o w a r d s  r e d u c t i o n  i s  t o  m e a s u r e  a n d  q u a n t i f y  o f f i c e - r e l a t e d  e m i s s i o n s  s o  t h a t  t h e  C S R 

t e a m  m ay  i d e n t i f y  a n d  p r i o r i t i z e  r e l a t e d  r e d u c t i o n  a c t i o n s .

T h e  c o m p a ny  f o l l o w e d  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  G l o b a l  C o m p a c t  a n d  o f  t h e 

B e n e f i t  C o r p o ra t i o n  m ove m e n t  a n d  ev a l u a t e d  i t s  c a r b o n  f o o t p r i n t  f o r  t h e  ye a r  2 0 2 2 .

T h e  c a r b o n  f o o t p r i n t  ev a l u a t i o n  w a s  a c h i eve d  f o r  S c o p e  1 ,  2  a n d  3  u s i n g  t h e  i n t e r n a t i o n a l l y 

r e c o g n i z e d  G H G  P r o t o c o l 1 .

    

 —  S c o p e  1  :  D i re c t  e m i s s i o n s  ( H e a t i n g ,  e m i s s i o n s  f ro m  ve h i c l e s  c o m p a ny )

 —  S c o p e  2  :  I n d i re c t  f ro m  e l e c t r i c i t y  ( P u rc h a s i n g  a n d  c o n s u m p t i o n  o f  e l e c t r i c i t y )

 —  S c o p e  3  :  I n d i re c t  e m i s s i o n s  ( P u rc h a s e  o f  g o o d s  a n d  s e r v i c e s ,  e m p l o ye e     

 c o m m u t i n g ,  f u r n i t u re  a n d  m a c h i n e r y,  i t  e q u i p m e n t ,  p u rc h a s e d  e l e c t r i c i t y )

T h i s  c a l c u l a t i o n  a i m s  t o  s e t  e m i s s i o n  r e d u c t i o n  t a r g e t s  a n d  t o  d eve l o p  C O 2  e m i s s i o n s  r e d u c t i o n 

a c t i o n  p l a n  t o  r e d u c e  o u r  f o o t p r i n t  a s  a  c o m p a ny.  We  h ave  d e s i g n e d  a  t o o l  t o  c a l c u l a t e  o u r  c a r b o n 

f o o t p r i n t  ye a r  by  ye a r,  b a s e d  o n  G H G  P r o t o c o l  t h e  f o l l o w i n g  c a l c u l a t i o n  p r i n c i p l e : 

G H G  E m i s s i o n s  ( g C O
2

e)  = 

P hy s i c a l  o r  f i n a n c i a l  d a t a  ( u n i t )  x  E m i s s i o n  F a c t o r  ( g C O
2

e /u n i t )

Fo r  t h e  f i r s t  t i m e ,  F LY I N G  W H A L E S  h a s  c a l c u l a t e d  i t s  C a r b o n  Fo o t p r i n t  f o r  t h e  ye a r  2 0 2 2 . 

T h e  e m i s s i o n  f a c t o r s  u s e d  c o m e  f r o m  t h e  f o l l o w i n g  d a t a b a s e s :

 — B a s e  C a r b o n e  –  A D E M E

 —  C E DA  d a t a b a s e

 —  E c o i nve n t 

 —  I E A 

 —  C a r b o n e 4

s c o p e  3 
9 8 %  *

s c o p e  2 
2 %

S C O P E  B R E A K D O W N

*  9 6 %  g o o d s  &  s e r v i c e s , 
4 %  o t h e r s  ( b u s i n e s s  t ra ve l , 

e m p l o ye e  c o m m u t i n g . . . )

F LY I N G  W H A L E S ’  e m i s s i o n s  i n  2 0 2 2  w i l l  a m o u n t 

t o  3 , 7 1 2  t C O 2 e .

 

A s  s h o w n  i n  t h e  g ra p h  b e l o w,  9 8 %  o f  o u r  c a r b o n  e m i s s i o n s 

a r e  r e l a t e d  t o  S c o p e  3 .  T h e s e  a r e  e m i s s i o n s  l i n ke d  t o  o u r 

s e r v i c e s  p r ov i d e r s ,  t o  r e s e a r c h  a n d  d eve l o p m e n t  c a r r i e d  o u t 

by  p a r t n e r s  a n d  t o  t h e  c ove ra g e  o f  F LY I N G  W H A L E S  a c t i v i t i e s 

a n d  e m p l oye e s .  We  d o  n o t  a c c o u n t  f o r  e m i s s i o n s  o n  S c o p e  1 

a s  w e  r e n t  o u r  f a c i l i t i e s .  We  d o  n o t  a c c o u n t  f o r  e m i s s i o n s  o n 

S c o p e  1  a s  w e  r e n t  o u r  f a c i l i t i e s  a n d  d o  n o t  o w n  a  ve h i c u l e 

f l e e t .C o n s e q u e n t l y,  t h e  c a l c u l a t i o n  o f  d i r e c t  e m i s s i o n s  d o e s 

n o t  a p p l y  t o  u s . 

To  e n s u r e  t h a t  t h e s e  f i n d i n g s  l e a d  t o  m e a n i n g f u l  c h a n g e ,  w e 

h ave  p r e s e n t e d  t h e  r e s u l t s  o f  o u r  c a r b o n  f o o t p r i n t  a s s e s s m e n t 

t o  o u r  c o l l a b o ra t o r s ,  e m p h a s i z i n g  t h e  m a j o r  s o u r c e s  o f 

e m i s s i o n s  i d e n t i f i e d .  B y  ra i s i n g  aw a r e n e s s  o f  t h e s e  key 

e m i s s i o n  d r i ve r s ,  w e  a r e  f o s t e r i n g  a  c o l l e c t i ve  u n d e r s t a n d i n g  o f 

o u r  e nv i r o n m e n t a l  i m p a c t .  A d d i t i o n a l l y,  w e  a r e  i m p l e m e n t i n g 

a  c o m p r e h e n s i ve  r e d u c t i o n  s t ra t e g y  a i m e d  a t  m i t i g a t i n g  o u r 

c a r b o n  f o o t p r i n t ,  f o c u s i n g  o n  s i g n i f i c a n t  a r e a s  o f  c o n c e r n 

(e . g .  g r e e n  m o b i l i t y  a l l o w a n c e) .  T h i s  a p p r o a c h  r e f l e c t s  o u r 

o n g o i n g  c o m m i t m e n t  t o  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  o u r  d e t e r m i n a t i o n 

t o  c o n t i n u o u s l y  r e d u c e  o u r  e nv i r o n m e n t a l  i m p a c t .

1    T h e  G H G  P r o t o c o l  (G r e e n h o u s e  G a s  P r o t o c o l )  i s  a  w i d e l y  u s e d  g l o b a l  f ra m e w o r k  f o r  m e a s u r i n g ,  m a n a g i n g ,  a n d  r e p o r t i n g 
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F L Y I N G  W H A L E S ,  A  C O M P A N Y  C O M M I T E D  T O  E C O L O G I C A L  T R A N S I T I O N

1 . 2  Z E R O - C A R B O N  P R O P U L S I O N  R O A D M A P

I n  l i n e  w i t h  o u r  m i s s i o n  t o  m a i n t a i n  a  l o w  e nv i r o n m e n t a l  f o o t p r i n t  d u r i n g 

o u r  o p e ra t i o n s ,  F LY I N G  W H A L E S  h a s  d e c i d e d  t o  t ra n s i t i o n  t o  f u l l y  e l e c t r i c , 

z e r o - c a r b o n  p r o p u l s i o n .  O u r  i m p l e m e n t a t i o n  s t ra t e g y  c o n s i s t s  o f  t w o 

s t e p s :

 —  1 .  H y b r i d  P ro p u l s i o n  C o n f i g u ra t i o n :  T h i s  i nvo l ve s  u s i n g  f o s s i l  f u e l s 

a n d  b a t t e r i e s  f o r  e l e c t r i c a l  g e n e ra t i o n ,  w h i c h  i n  t u r n  i s  d i s p a t c h e d  i n  t h e 

LC A 6 0 T  f o r  e l e c t r i c  p ro p u l s i o n .

—  2 .  Fu l l  H yd ro g e n  P ro p u l s i o n  C o n f i g u ra t i o n :  T h i s  i nvo l ve s  u s i n g 

f u e l  c e l l s  f o r  e l e c t r i c a l  g e n e ra t i o n ,  w h i c h  i n  t u r n  i s  d i s p a t c h e d  i n 

t h e  LC A 6 0 T  f o r  e l e c t r i c  p ro p u l s i o n

F o s s i l  F u e l  e l e c  g e n e r a t i o n E l e c t r i c a l  p r o p u l s i o n

T h e  t ra n s i t i o n  t o  t h e  2 n d  s t e p  r e q u i r e s  a 

d e d i c a t e d  r e s e a r c h  p r o g ra m  c ove r i n g  a l l 

p h a s e s  f r o m  hyd r o g e n  s t o ra g e  t o  s y s t e m 

c e r t i f i c a t i o n ,  l eve ra g i n g  n e w  t e c h n o l o g i e s 

t a i l o r e d  f o r  a e r o s p a c e  a p p l i c a t i o n s . 

F LY I N G  W H A L E S ’  r e s e a r c h  d e p a r t m e n t , 

F LY I N G  W O R K S ,  i s  c u r r e n t l y  l e a d i n g  t h i s 

p r o g ra m  a n d  h a s  o u t l i n e d  t h e  v a r i o u s  w o r k 

p a c k a g e s  f o r  t h e  hyd r o g e n  p r o p u l s i o n 

r o a d m a p .  T h e s e  w o r k  p a c k a g e s  a r e 

b e i n g  a d d r e s s e d  t h r o u g h  i n t e r n a t i o n a l 

c o l l a b o ra t i ve  r e s e a r c h  p r o j e c t s  w i t h 

key  p l aye r s  i n  t h e  a e r o s p a c e  i n d u s t r y, 

c o n s i d e r i n g  t h e  s p e c i f i c  f e a t u r e s  o f  t h e 

LC A 6 0 T.   

H 2  e l e c t r i c a l  p r o d E l e c t r i c a l  p r o p u l s i o n

o r
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W O R K  PAC K AG E  1 :

H Y D RO G E N  S TO R AG E 

A N D  D I S T R I B U T I O N

L i q u i d  c r yo g e n i c  hyd r o g e n , 

s e l e c t e d  f o r  i t s  o p t i m a l  s t o ra g e 

s o l u t i o n ,  i s  t h e  f o c u s  o f  t h i s 

p a c k a g e .  T h e  g o a l  i s  t o  c r e a t e  a  l i g h t w e i g h t 

s t o ra g e  s o l u t i o n  s u i t e d  f o r  a e r o s p a c e 

a p p l i c a t i o n s .  T h i s  r e q u i r e s  ex a m i n i n g  t h e 

d e s i g n  f e a t u r e s ,  key  i n f l u e n c i n g  f a c t o r s , 

a n d  p r o d u c t i o n  m e t h o d s  o f  c r yo g e n i c 

s t o ra g e .  F LY I N G  W H A L E S  h a s  j o i n e d 

a  t h r e e - ye a r  c o l l a b o ra t i ve  r e s e a r c h 

p r o j e c t ,  « N O M A D E ,»  l e d  by  t h e  I n s t i t u t e 

f o r  Te c h n o l o g i c a l  R e s e a r c h  ( I RT )  J u l e s 

Ve r n e ,  w i t h  p a r t n e r s  s u c h  a s  A i r b u s ,  N av a l 

G r o u p ,  F a u r e c i a ,  A r e s i a ,  C E A  Te c h ,  I RT 

S a i n t  E x u p é r y,  a n d  E c o l e  C e n t ra l e  N a n t e s .

E n e r g y
g e n e ra t i o n

W O R K  PAC K AG E  2 : 

P O W E R  G E N E R AT I O N 

F RO M  F U E L  C E L L S

T h i s  p a c k a g e  f o c u s e s  o n 

g e n e ra t i n g  p o w e r  f r o m  f u e l 

c e l l s  u s i n g  s t o r e d  l i q u i d 

hyd r o g e n .  I t  i s  e s s e n t i a l  t o  n u m e r i c a l l y 

a n d  ex p e r i m e n t a l l y  ev a l u a t e  t h e 

p e r f o r m a n c e  o f  n e w  h i g h - p o w e r  f u e l 

c e l l  g e n e ra t i o n s  u n d e r  a e r o n a u t i c a l 

c o n s t ra i n t s .  F LY I N G  W H A L E S  i s  p a r t 

o f  t h e  f i ve - ye a r  c o l l a b o ra t i ve  r e s e a r c h 

p r o j e c t  “ H e M oW H Y,”  l e d  by  I RT  S a i n t 

E x u p é r y  a n d  L a p l a c e  l a b o ra t o r i e s ,  w i t h 

p a r t n e r s  i n c l u d i n g  A i r b u s ,  L i e b h e r r,  a n d 

A e r o s t a c k .

F L Y I N G  W H A L E S ,  A  C O M P A N Y  C O M M I T E D  T O  E C O L O G I C A L  T R A N S I T I O N

S t o ra g e  a n d 
d i s t r i b u t i o n

T h i s  d e p a r t m e n t  p r e p a r e s  f o r 

t e c h n o l o g i c a l  d eve l o p m e n t s 

a n d  i n n ov a t i o n s . 

F LY I N G  W O R K S  b r o u g h t 

r i g o r,  o r g a n i z a t i o n  a n d  a 

c o n s o l i d a t e d  b u d g e t  t o  t h e 

hyd r o g e n  p r o g ra m  a l l o w i n g 

t o  s t a r t  s eve ra l  c o l l a b o ra t i ve 

r e s e a r c h  p r o j e c t s .
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A d a p t a t i o n 
t o  LC A 6 0 T

F L Y I N G  W H A L E S ,  A  C O M P A N Y  C O M M I T E D  T O  E C O L O G I C A L  T R A N S I T I O N

W O R K  PAC K AG E  3 : 

LC A 6 0 T  P O W E R 

D I S T R I B U T I O N

T h i s  p a c k a g e  a d d r e s s e s 

p o w e r  d i s t r i b u t i o n  f o r  t h e 

LC A 6 0 T.  F LY I N G  W H A L E S 

h a s  d eve l o p e d  f o r  a  hy b r i d  p o w e r 

d i s t r i b u t i o n  a r c h i t e c t u r e  t o  a c h i eve  a n 

e f f i c i e n t ,  r e l i a b l e ,  a n d  o p t i m i z e d  p o w e r 

g e n e ra t i o n  s y s t e m .  T h i s  a p p r o a c h  r e q u i r e s 

a n  a d v a n c e d  r e a l - t i m e  E n e r g y  M a n a g e m e n t 

S y s t e m  t o  m a n a g e  t h e  t ra n s i t i o n  b e t w e e n 

t h e  h i g h - p o w e r  f u e l  c e l l  a n d  t h e  i n t e g ra t e d 

b a t t e r i e s .  F LY I N G  W H A L E S  i s  p a r t i c i p a t i n g 

i n  t h e  t h r e e - ye a r  c o l l a b o ra t i ve  p r o j e c t 

“OYA N A ,”  l e d  by  t h e  H yd r o g e n  R e s e a r c h 

I n s t i t u t e  a t  t h e  U n i ve r s i t y  o f  Q u e b e c 

i n  Tr o i s - R i v i è r e s ,  w i t h  P ra t t  &  W h i t n ey 

C a n a d a  a n d  M T L S  A e r o s t r u c t u r e 

( a e r o s p a c e  e n g i n e e r i n g  s e r v i c e s ) .

W O R K  PAC K AG E  4 : 

U N I F I E D  PA R A M E T R I C 

M O D E L

F LY I N G  W H A L E S  h a s 

i n i t i a t e d  a n  a d d i t i o n a l 

i n t e r n a l  p r o j e c t  t o  c o n -

s o l i d a t e  t h e  f i r s t  t h r e e  w o r k  p a c k a g e s  i n t o 

a  u n i f i e d  p a ra m e t r i c  m o d e l  t o  ev a l u a t e 

s y s t e m  p e r f o r m a n c e . 

S y s t e m 
a rc h i t e c t u re

S a f e t y 
a n d  c e r t i f i c a t i o n

To  e n s u r e  t h e  s a f e  i m p l e -

m e n t a t i o n  a n d  c e r t i f i c a t i o n 

o f  t h e s e  t e c h n o l o g i e s , 

F LY I N G  W H A L E S  i s  a c t i ve l y 

i nvo l ve d  i n  a n  i n t e r n a t i o n a l 

I n t e r n a t i o n a l  C i v i l  Av i a t i o n 

O r g a n i z a t i o n  Wo r k i n g 

G r o u p .  T h i s  g r o u p  i n c l u d e s 

a e r o n a u t i c a l  s t a ke h o l d e r s  s u c h  a s  O r i g i n a l 

E q u i p m e n t  M a n u f a c t u r e r  ( A i r b u s ,  E m b ra e r, 

Ze r o Av i a ) ,  hyd r o g e n  f u e l  c e l l  a n d  t u r b i n e 

s u p p l i e r s  ( H o n ey w e l l ,  S a f ra n ,  R o l l s - R oyc e , 

P ra t t  &  W h i t n ey,  B a l l a r d ,  H y Po i n t s ) , 

r e s e a r c h  c e n t e r s  ( N a t i o n a l  R e s e a r c h 

C o u n c i l  ( N RC ) ,  N e t h e r l a n d s  A e r o s p a c e 

C e n t e r  ( N L R ) ,  c e r t i f i c a t i o n  a g e n c i e s 

( E A S A ,  FA A ) ,  a n d  ex p e r t s  ( A i r  L i q u i d e , 

M T U  A e r o  E n g i n e s ,  Z E V  s t a t i o n ) .  F LY I N G 

W H A L E S ’  r o l e  i s  t o  e n s u r e  t h a t  t h e  s p e c i f i c 

r e q u i r e m e n t s  o f  a i r s h i p s  a r e  r e f l e c t e d 

i n  f o u n d a t i o n a l  d o c u m e n t s  g u i d i n g  t h e 

r e g u l a t o r y  c e r t i f i c a t i o n  o f  hyd r o g e n 

s y s t e m s  f o r  av i a t i o n .  E s t a b l i s h i n g  a  s t r o n g 

r e g u l a t o r y  f ra m e w o r k  i s  c r u c i a l  f o r  t h e 

s u c c e s s f u l  d e p l oy m e n t  o f  d e c a r b o n i z e d 

t e c h n o l o g i e s  i n  t h e  av i a t i o n  i n d u s t r y. 
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F L Y I N G  W H A L E S ,  A  C O M P A N Y  C O M M I T E D  T O  E C O L O G I C A L  T R A N S I T I O N

1 . 3  I N T E G R A T I N G  E N V I R O N M E N T A L  C R I T E R I A 
      I N  F A L  C O N S T R U C T I O N

Fo r  i t s  f i n a l  a s s e m b l y  l i n e  ( FA L ) ,  F LY I N G  W H A L E S  r e c o g n i z e d  t h e  n e e d  t o  r e d u c e  i t s  i m p a c t 

r i g h t  f r o m  t h e  o u t s e t ,  b e g i n n i n g  w i t h  t h e  s e l e c t i o n  o f  t h e  p r o j e c t  m a n a g e m e n t  t e a m .  D u r i n g  t h e 

c o n s u l t a t i o n  p h a s e ,  t h e  r e s p o n d e n t s  t o  t h e  c a l l  f o r  t e n d e r s  w e r e  ev a l u a t e d  b a s e d  o n  s eve ra l 

w e i g h t e d  c r i t e r i a ,  e n s u r i n g  t h a t  e nv i r o n m e n t a l  a n d  s o c i a l  f a c t o r s  w e r e  i n t e g ra l  t o  t h e  d e c i s i o n -

m a k i n g  p r o c e s s .

T h e  e s t i m a t e d  c a r b o n  f o o t p r i n t  o f  e a c h  p r o p o s e d  p r o j e c t  a c c o u n t e d  f o r  1 0 %  o f  t h e  ove ra l l 

s c o r e .  A n o t h e r  1 0 %  o f  t h e  s c o r e  w a s  d e d i c a t e d  t o  e m p l oye e  s a f e t y  d u r i n g  c o n s t r u c t i o n ,  a n d  a n 

a d d i t i o n a l  1 0 %  w a s  r e l a t e d  t o  t h e  a r c h i t e c t u ra l  a p p r o a c h ,  p a r t i c u l a r l y  r e g a r d i n g  l i v i n g  c o m f o r t , 

c e r t i f i c a t i o n s ,  a n d  l a n d s c a p e  i n t e g ra t i o n .  T h e s e  c r i t e r i a  l e d  t o  t h e  s e l e c t i o n  o f  a  p r o j e c t  w i t h  a 

c a r b o n  f o o t p r i n t  h a l ve d  c o m p a r e d  t o  t h e  c o m p e t i n g  p r o p o s a l  ( 1 8 , 9 4 5  t e q  C O 2  v s .  3 7 , 7 5 7  t e q 

C O 2 ) .  T h e  c h o s e n  p r o j e c t  i n c r e a s e d  c o n s t r u c t i o n  w o r k s  s a f e t y  by  r e d u c i n g  t h e  s i z e  o f  l o n g - l e n g t h 

p a r t s  p r e f e r r e d  c u r ve d  d e s i g n s  f o r  b e t t e r  l a n d s c a p e  i n t e g ra t i o n .

T h r o u g h o u t  2 0 2 3 ,  f u r t h e r  s t u d i e s  a n d  r e f i n e m e n t s  w e r e  m a d e  t o  t h e  FA L’ s 

d e f i n i t i o n ,  w i t h  a  c o n t i n u e d  f o c u s  o n  m i n i m i z i n g  t h e  p r o j e c t ’ s  i m p a c t . 

Fr o m  t h e  i m p a c t  s t u d y  p h a s e ,  t h e  a r c h i t e c t u ra l  c r e a t i o n  p r o c e s s  a p p l i e d 

s c i e n t i f i c  m e t h o d s  t o  a c h i eve :

—  Pe r f e c t  l a n d s c a p e  i n t e g ra t i o n ,

—  R a t i o n a l i z a t i o n  o f  m a t e r i a l  u s e  a n d  l o c a l  r e s o u r c e  u t i l i z a t i o n : 

t h e  a i m  w a s  t o  u s e  m a t e r i a l s  s p a r i n g l y,  p a r t i c u l a r l y  s t e e l  a n d 

c o n c r e t e .  T h e  G r i d s h e l l - t y p e  s o l u t i o n  a n d  t h e  u s e  o f  g e n e t i c 

a l g o r i t h m s  h e l p e d  ra t i o n a l i z e  t h e  s t e e l  s t r u c t u r e ,  r e d u c i n g  t h e 

ove ra l l  s t e e l  t o n n a g e  by  5 , 0 0 0  t o n s  ( a  m o r e  t h a n  5 5 %  d e c r e a s e 

o f  s t e e l  u s e d ) .  A  l i g h t e r  s t r u c t u r e  r e q u i r e d  a  l i g h t e r  f o u n d a t i o n 

s y s t e m ,  t h u s  d e c r e a s i n g  t h e  n e e d  f o r  c o n c r e t e  by  3 5 % .

—  C o m m i t m e n t  t o  s u s t a i n a b l e  b u i l d i n g  p ra c t i c e s :  F LY I N G  W H A L E S

s p e c i f i e d  c o m p l ex  t h e r m a l  i n s u l a t i o n  f o r  t h e  i n d u s t r i a l  b u i l d i n g , 

exc e e d i n g  r e g u l a t o r y  r e q u i r e m e n t s  a n d  i n c r e a s i n g  t h e  a m o u n t  o f 

n a t u ra l  l i g h t ,  eve n  a t  t h e  ex p e n s e  o f  f i n a n c i a l  p e r f o r m a n c e .

I n  m a n a g i n g  t h e  p r o j e c t  d e f i n i t i o n ,  F LY I N G  W H A L E S  i s  a l s o  s u p p o r t i n g  l o c a l 

a u t h o r i t i e s  i n  t h e  e nv i r o n m e n t a l  a u t h o r i z a t i o n  p r o c e s s ,  i n  c o l l a b o ra t i o n 

w i t h  t h e  N o u ve l l e -A q u i t a i n e  R e g i o n  a n d  t h e  C o m m u n a u t é  d e  C o m m u n e s 

L a t i t u d e  N o r d  G i r o n d e .  T h i s  p r o c e s s  a d h e r e s  t o  t h e  Avo i d ,  R e d u c e , 

C o m p e n s a t e  ( E RC )  a p p r o a c h .  To  m i n i m i z e  t h e  e nv i r o n m e n t a l  i m p a c t  o n  t h e 

s i t e ,  F LY I N G  W H A L E S  h a s  m a d e  s eve ra l  a d j u s t m e n t s  t o  i t s  i n i t i a l  p l a n s . 

T h e s e  i n c l u d e  r e d u c i n g  t h e  n u m b e r  o f  a r t i f i c i a l  s u r f a c e s  by  l i m i t i n g  p a r k i n g 

s p a c e s ,  d e s i g n i n g  a  c o m p a c t  b u i l d i n g  l ayo u t ,  a n d  c r e a t i n g  a  n o n - a r t i f i c i a l 

t a ke - o f f  a r e a  w i t h  ve g e t a t i o n  t o  s u p p o r t  t h e  s i t e’ s  b i o d i ve r s i t y. 

T h e s e  e f f o r t s  r e f l e c t  F LY I N G  W H A L E S ’  c o m m i t m e n t  t o  m i n i m i z i n g  i t s 

e nv i r o n m e n t a l  f o o t p r i n t . 
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F L Y I N G  W H A L E S ,  A  C O M P A N Y  C O M M I T E D  T O  E C O L O G I C A L  T R A N S I T I O N
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A S  A  W H O L E
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2 . 1  A S S O C I A T I V E  C O M M I T M E N T

2 . 1 . 1  Pa r t n e r s h i p  w i t h  I m a g i n e  f o r  M a r g o 

E a c h  ye a r,  t h e  e m p l oye e s  o f  F LY I N G  W H A L E S  a r e  i nv i t e d  t o  s u p p o r t  a  c a u s e  c l o s e 

t o  t h e i r  h e a r t s .  I n  2 0 2 3 ,  w e  o n c e  a g a i n  r e n e w e d  o u r  c o m m i t m e n t  t o  t h e  a s s o c i a t i o n 

I m a g i n e  f o r  M a r g o .  A s  a  r e m i n d e r,  t h e  a s s o c i a t i o n  c o n t i n u e s  M a r g o’ s  i n i t i a t i ve  by 

ra i s i n g  aw a r e n e s s  a n d  f u n d s  t o  a c c e l e ra t e  r e s e a r c h  t o  b e t t e r  u n d e r s t a n d  a n d  t r e a t 

c h i l d h o o d  c a n c e r s .

I m a g i n e  f o r  M a r g o  o r g a n i z e s  a  ra c e  a t  t h e  e n d  o f  S e p t e m b e r  e a c h  ye a r.  To  p a r t i c i p a t e , 

e a c h  e n t ra n t  m u s t  ra i s e  a t  l e a s t  2 0 0  e u r o s .  T h e s e  f u n d s  a c c e l e ra t e  r e s e a r c h  o n  p e d i a t r i c 

c a n c e r s ,  l e a d i n g  t o  b e t t e r  u n d e r s t a n d i n g  a n d  i m p r ove d  t r e a t m e n t s .  T h i s  eve n t  i s  a 

s i g n i f i c a n t  m o m e n t  f o r  o u r  c o m p a ny  a s  i t  u n i t e s  u s  a r o u n d  a  m e a n i n g f u l  c a u s e .

Pa r t i c i p a n t s  s e t  c h a l l e n g e s  t o  b o o s t  t h e i r  f u n d ra i s i n g  e f f o r t s ,  c r e a t i n g  a  j oy f u l  a n d  c o l l a b o ra t i ve 

a t m o s p h e r e  a m o n g  F LY I N G  W H A L E S .  T h i s  ye a r,  w e  s u r p a s s e d  o u r  f u n d ra i s i n g  g o a l  t h a n k s  t o 

eve r yo n e’ s  d e d i c a t i o n  a n d  t h e  g e n e r o u s  d o n a t i o n s .  T h e  a m o u n t  ra i s e d  by  e a c h  e m p l oye e  i s 

m a t c h e d  by  t h e  c o m p a ny,  e f f e c t i ve l y  d o u b l i n g  t h e  t o t a l  f u n d s  ra i s e d . 

T h i s  c o m m i t m e n t  t o  s u p p o r t i n g  a n  a s s o c i a t i o n  w i l l  c o n t i n u e  n ex t  ye a r.
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2 . 1 . 2  S t u d e n t  C o n t e s t :  T h e  F l o a t ,  L i f t  &  F l y  C o n t e s t 

T h e  F l o a t ,  L i f t  &  F l y  C o n t e s t  i s  a n  eve n t  o r g a n i z e d  by  P l a n è t e  S c i e n c e s  a n d  F LY I N G 

W H A L E S ,  b r i n g i n g  t o g e t h e r  t e a m s  o f  s t u d e n t s  f r o m  v a r i o u s  e n g i n e e r i n g  s c h o o l s . 

T h r o u g h o u t  t h e  ye a r,  t h e s e  t e a m s  d e s i g n  a n d  d eve l o p  a  6 - m e t e r  a i r s h i p  c a p a b l e  o f 

t ra n s p o r t i n g  s c a l e d - d o w n  ve r s i o n s  o f  w o o d e n  l o g s . 

E a c h  t e a m  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  c r e a t i n g  a  p i l o t i n g  s y s t e m ,  a  b a l l a s t  s y s t e m ,  a n d  a  p ay l o a d 

s y s t e m  t o  b e  i n s t a l l e d  o n  a  b l a n k  a i r s h i p  e nve l o p e  p r ov i d e d  by  t h e  o r g a n i z e r s .  T h r e e 

g e n e ra l  m e e t i n g s  a r e  h e l d  w i t h  ex p e r t s  f r o m  P l a n è t e  S c i e n c e s  a n d  F LY I N G  W H A L E S , 

o f f e r i n g  f e e d b a c k  a n d  g u i d a n c e  o n  d e s i g n  c h o i c e s ,  i n c l u d i n g  c o r r e c t  s i z i n g ,  r i s k 

r e d u c t i o n ,  s y s t e m  i m p r ove m e n t ,  a n d  o p t i m i z a t i o n .  T h e s e  m e e t i n g s  h e l p  s t u d e n t s 
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2 . 1 . 3  Pa r t n e r s h i p  w i t h  E m m a ü s  Fra n c e

We  h ave  a l s o  l a u n c h e d  a  n e w  i n i t i a t i ve  i n  c o l l a b o ra t i o n  w i t h  E m m a ü s , 

a n  a s s o c i a t i o n  d e d i c a t e d  t o  s u p p o r t i n g  t h e  m o s t  v u l n e ra b l e  a n d  s o c i a l l y 

d e p r i ve d  p o p u l a t i o n s .

S i n c e  2 0 0 7 ,  E m m a ü s  h a s  o r g a n i z e d  t h e  “ S u p e r  N o ë l ”  ( “ S u p e r  C h r i s t m a s ” ) 

eve n t  e a c h  C h r i s t m a s  w i t h  o n e  o b j e c t i ve :  “ To  e n a b l e  eve r yo n e  t o  g i ve  t h e i r 

l ove d  o n e s  h i g h - q u a l i t y  g i f t s  ( t oy s ,  c l o t h e s ,  b o o k s ,  n e w  a n d /o r  s e c o n d - h a n d 

i t e m s )  a t  l o w  p r i c e s ,  s o  t h ey  c a n  e n j oy  C h r i s t m a s  u n d e r  t h e  b e s t  p o s s i b l e 

c o n d i t i o n s .”

F LY I N G  W H A L E S  a n d  i t s  e m p l oye e s  h ave  a c t i ve l y  p a r t i c i p a t e d  i n  t h i s 

i n i t i a t i ve . 

T h i s  ye a r,  w e  m a n a g e d  t o  c o l l e c t  8 0  k i l o s  o f  t oy s .

d e t e r m i n e  t h e  n ex t  s t e p s  i n  t h e i r  d eve l o p m e n t  p r o c e s s .  T h e  f i n a l  c o m p e t i t i o n  s p a n s  t w o  d ay s , 

w h e r e  a l l  t e a m s  c o m p e t e  i n  a  c o u r s e  a n d  v a r i o u s  c h a l l e n g e s  t o  d e t e r m i n e  w h i c h  t e a m  h a s  c r e a t e d 

t h e  b e s t  a i r s h i p . 

T h e  p r i m a r y  g o a l  o f  t h i s  c o n t e s t  i s  t o  s h a r e  o u r  p a s s i o n  f o r  a e r o n a u t i c a l  e n g i n e e r i n g  w i t h  t h e  n ex t 

g e n e ra t i o n ,  i n  t h e  s a m e  w ay  a s  a n  a e r o n a u t i c a l  p r o g ra m .  A  s e c o n d a r y  g o a l  i s  t o  r e k i n d l e  i n t e r e s t 

i n  a i r s h i p s  by  t e a c h i n g  t h e  u n d e r l y i n g  p r i n c i p l e s  a n d  s c i e n c e  b e h i n d  t h e m . 

I n  2 0 2 3 ,  t h e  c o n t e s t ’ s  t h i r d  e d i t i o n ,  t h e  E S TAC A  S i e ra  t e a m  e a r n e d  t h e  h i g h e s t  s c o r e  a n d 

u l t i m a t e l y  w o n .  T h ey  d i s t i n g u i s h e d  t h e m s e l ve s  t h r o u g h  p r e c i s e  p i l o t i n g  a n d  t h e i r  s p e e d  i n  l i f t i n g 

a n d  d e l i ve r i n g  t h e  w o o d e n  l o g s .  T h e i r  p ay l o a d - l i f t i n g  s y s t e m ,  f e a t u r i n g  t h r e e  c l aw s ,  a l l o w e d  t h e m 

t o  g ra s p  a n d  s t o r e  u p  t o  t h r e e  w o o d e n  l o g s  a t  o n c e ,  p r ov i n g  h i g h l y  e f f i c i e n t  g i ve n  t h e  s y s t e m’ s 

s i m p l i c i t y. 
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2 . 2  H E A L T H  A N D  S A F E T Y  ( H & S )

H S  ROA D M A P  –  M A I N  AC T I O N S  AC H I E V E D  I N  2 0 2 3 :

A X I S  1 

E xe c u t i ve  m a n a g e m e n t 

c o m m i t m e n t

H S  o r g a n i z a t i o n  : 

—  O n - g o i n g  w o r k  w i t h  F LY I N G - W H A L E S  Q u e b e c  t o 

e va l u a t e  H & S  ROA D M A P  i n  l i g h t  o f  C a n a d i a n  l a b o u r 

re g u l a t i o n s . 

A X I S  2

 S k i l l s  e t  q u a l i f i c a t i o n s

H S  t ra i n i n g  :

—  M a p p i n g  d o n e  t o  i d e n t i f y  t h e  n e e d s  o f  H & S 

h a b i l i t a t i o n  f o r  e a c h  t e c h n i c a l  f u n c t i o n s .

G u e s t s  -  C u s t o m e r 

—  H & S  r u l e s  d ra w n  u p  f o r  a c c e s s  t o  t h e  L A B  - 

Tra i n i n g  a n d  i n f o r m a t i o n  s e s s i o n  o r g a n i z e d  b e f o re 

e a c h  v i s i t  t o  t h e  s i m u l a t o r s .

A X I S  3

Wo r k  o r g a n i z a t i o n

Wo r k s p a c e  S e c u r i t y

—  D e f i n i t i o n  o f  t h e  a c c e s s  r u l e s  a t  t h e  L A B 2 d u e  t o 

t h e  i n t e g ra t i o n  o f  t h i s  w o r k s h o p  i n s i d e  o u r  p re m i s e s 

a t  S u re s n e s

— L A B  a c c e s s  r u l e s

— Wo r k  o r g a n i z a t i o n  a n d  a c c e s s  t o  d a n g e ro u s  t o o l s 

—  S a f e t y  r u l e s  f o r  t h e  s i m u l a t o r s

A X I S  4

M a n a g e m e n t  e f f e c t i ve n e s s
A d d i t i o n  o f  a  s p e c i f i c  q u e s t i o n  t o  B L E E XO’ s 

m o n t h l y  s u r vey  t o  g a t h e r  e m p l oye e  f e e d b a c k  o n 

m a n a g e r s ’  s a f e t y  c o m m u n i c a t i o n .

A X I S  5

 C o n t i n u o u s  i m p r ove m e n t

Wo r k  c a r r i e d  o u t  t o  r e d u c e  t h e  r e s o l u t i o n  t i m e 

o f  H & S  a c t i o n s  w h e n  w o r k  i s  r e q u i r e d .

—  C o n t ra c t  w i t h  a  m a i n t e n a n c e  c o m p a ny  a l l o w i n g 

s e ve ra l  l e ve l s  o f  i n t e r ve n t i o n  d e p e n d i n g  o n  t h e 

i m p o r t a n c e  o f  t h e  w o r k .

P RO G R E S S  B Y  2 0 2 3A X E S

E n s u r i n g  t h e  h e a l t h  a n d  s a f e t y  o f  o u r  e m p l oye e s  i s  t h e  c o m p a ny ’ s  n u m b e r  o n e  p r i o r i t y.  T h i s 

c o m m i t m e n t  i s  r e f l e c t e d  i n  o u r  s t r i n g e n t  s a f e t y  p r o t o c o l s ,  c o n t i n u o u s  t ra i n i n g  p r o g ra m s ,  a n d 

p r o a c t i ve  h e a l t h  m e a s u r e s ,  a l l  d e s i g n e d  t o  c r e a t e  a  s e c u r e  a n d  h e a l t hy  w o r k  e nv i r o n m e n t  f o r 

eve r yo n e  a t  F LY I N G  W H A L E S .

2   T h e  L A B ,  l o c a t e d  o n  t h e  1 s t  f l o o r  o f  o u r  S u r e s n e s  o f f i c e s ,  c o n t a i n s  s eve ra l  w o r k s h o p s  a s  w e l l  a s  a  c o m p l e t e  LC A 6 0 T  f l i g h t  s i m u l a t o r.
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O B J E C T I V E  N ° 1  

Ze r o  w o r k  a c c i d e n t 

S A F E T Y  R E S U LT S  2 0 2 3 :

R E S U LT SO B J E C T I V E S

—   0  w o r k  a c c i d e n t  o c c u r r e d  i n  2 0 2 3 , 

3  c o m m u t i n g  a c c i d e n t s  o c c u r r e d  i n  2 0 2 3 .

O B J E C T I V E  N ° 2

E n a b l e  e a c h  e m p l oye e  o r 

o r  s t a ke h o l d e r  t o  p l ay  a n 

a c t i ve  r o l e  i n  s a f e t y 

—   A  q u a r t e r l y  p r e s e n t a t i o n  o f  H & S  t o p i c s  a t 

t h e  c o m p a ny ’ s  m o n t h l y  “A l l  o f  u s ” 3 m e e t i n g : 

H & S  t o p i c s  d o  n o t  n e e d  t o  b e  a d d r e s s e d 

s y s t e m a t i c a l l y  eve r y  q u a r t e r,  b u t  a r e  p r e s e n t e d 

w h e n eve r  n e c e s s a r y  a t  t h e  “A l l  o f  U s ”  m e e t i n g s 

—   I n t r o d u c t i o n  o f  a n  i n d i c a t o r  t o  m o n i t o r  t h e 

l eve l  o f  i n f o r m a t i o n  e m p l oye e s  h ave  a b o u t  H & S 

m a n a g e m e n t :  i n d i c a t o r  c r e a t e d  t h a n k s  t o  t h e  b i -

m o n t h l y  B L E E XO  s u r vey. 

O B J E C T I V E  N ° 3 

Tra i n  a n d  q u a l i f i c a t i o n s 

t o  c o p e  w i t h  t h e  r i s k s 

i nvo l ve d   

—  T h i s  o b j e c t i ve  a i m s  t o  c o m p l e m e n t  t h e  s k i l l s 

o f  F LY I N G  W H A L E S  e m p l oye e s  i n  f i r s t  a i d  a n d 

f i r e  s a f e t y,  a s  w e l l  a s  t o  t ra i n  p e o p l e  w h o s e 

j o b  r e q u i r e s  t h e m  t o  h ave  a  d r i v i n g  l i c e n s e , 

c e r t i f i c a t e  o r  a u t h o r i z a t i o n

•  F i r s t  a i d :  6  n e w  e m p l o ye e s  t ra i n e d  t o  re i n f o rc e  o u r 

f i r s t  a i d  t e a m  a t  S u re s n e s  a n d  B o rd e a u x .  1 8  f i r s t -

a i d e r s  t ra i n e d  i n  S u re s n e s  ( 1 2 %  o f  t h e  w o r k f o rc e) 

–  5  f i r s t - a i d e r s  t ra i n e d  i n  B o rd e a u x  ( 2 5 % ) .

•  F i re - f i g h t i n g :  1 9  e m p l o ye e s  t ra i n e d  i n  t h e  u s e  o f 

f i re  ex t i n g u i s h e r s  a t  b o t h  s i t e s .  2 5  p e o p l e  t ra i n e d 

i n  S u re s n e s  ( 1 6 , 7 %  o f  t h e  w o r k f o rc e)  –  9  p e o p l e 

t ra i n e d  i n  B o rd e a u x  ( 4 5 % ) .

•   H a b i l i t a t i o n :  2  t ra i n i n g  c o u r s e s  i n  2 0 2 3  t o  c e r t i f y 

e m p l o ye e s  a t  S u re s n e s  a n d  B o rd e a u x : 

-   U s e  o f  a e r i a l  w o r k  p l a t f o r m s :  2  e m p l o ye e s 

t ra i n e d  i n  C AC E S  a n d  2  d r i v i n g  a u t h o r i z a t i o n s 

i s s u e d . 

-  E l e c t r i c a l  c l e a ra n c e :  3  e m p l o ye e s  t ra i n e d ,  a n d 

3  e l e c t r i c a l  c l e a ra n c e s  i s s u e d . 

3 A l l  o f  U s  m e e t i n g s  a r e  m o n t h l y  g a t h e r i n g s  w h e r e  t h e  e n t i r e  c o m p a ny  c o m e s  t o g e t h e r  i n  p e r s o n  t o  d i s c u s s  c u r r e n t  t o p i c s  a n d 
s h a r e  i m p o r t a n t  u p d a t e s .  T h e s e  m e e t i n g s  s e r ve  a s  a  f o r u m  f o r  o p e n  c o m m u n i c a t i o n  a n d  c o l l e c t i ve  e n g a g e m e n t .
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F L Y I N G  W H A L E S ,  A  C O M P A N Y  C O M M I T E D  I T S  E M P L O Y E E S  A N D  S O C I E T Y  A S  A  W H O L E

2 . 3  E Q U A L  O P P O R T U N I T I E S  A G R E E M E N T

L a s t  ye a r,  w e  i n t r o d u c e d  a n  e q u a l  o p p o r t u n i t i e s  a g r e e m e n t  p r o j e c t  a s  t h e  c o r n e r s t o n e  o f  o u r 

c o m m i t m e n t  t o  exe m p l a r y  w o r k i n g  c o n d i t i o n s  i n  t e r m s  o f  i n c l u s i v i t y  a n d  d i ve r s i t y.  O ve r  t h e 

p a s t  ye a r,  t o p  m a n a g e m e n t ,  t h e  h u m a n  r e s o u r c e s  d e p a r t m e n t ,  t h e  C S E  ( S o c i a l  a n d  E c o n o m i c 

C o m m i t t e e) ,  a n d  t h e  i n t e r n a l  w o r k i n g  g r o u p  W E B E  ( w h i c h  s t a n d s  f o r  “ Wo r k  E nv i r o n m e n t  B a s e d 

o n  E q u a l i t y ” )  h ave  c o l l a b o ra t i ve l y  r e f i n e d  a n d  s t r e n g t h e n e d  t h i s  i n i t i a t i ve . 

Fo l l o w i n g  t h e  d ra f t i n g  o f  t h e  a g r e e m e n t  a t  t h e  e n d  o f  2 0 2 3 ,  t h e  C S E  a n d  W E B E  f o c u s e d  o n 

d eve l o p i n g  t h e  a s s o c i a t e d  a c t i o n  p l a n .  W i t h  c l e a r  o b j e c t i ve s  i d e n t i f i e d ,  t h e  o p e ra t i o n a l  w o r k  n o w 

b e g i n s  t o  e n s u r e  c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  a g r e e m e n t  t h r o u g h  v a r i o u s  a c t i o n s  t o  b e  i m p l e m e n t e d  i n 

t h e  c o m i n g  ye a r s .

A s  i n c l u s i v i t y  a n d  d i ve r s i t y  c o n c e r n  a l l  o f  u s ,  eve r y  e m p l oye e  w i l l  h ave  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  ex p r e s s 

t h e i r  o p i n i o n s  o n  t h e  a g r e e m e n t  a n d ,  m o r e  i m p o r t a n t l y,  t o  c o n t r i b u t e  vo l u n t a r i l y  t o  t h e  a c t i o n 

p l a n’ s  i m p l e m e n t a t i o n  a n d  t h e  j o u r n ey  t o w a r d s  a n  i n c l u s i ve  w o r k  e nv i r o n m e n t .

T h e  a g r e e m e n t  a n d  a c t i o n  p l a n  w i l l  s i g n i f i c a n t l y  e n h a n c e  o u r  a b i l i t y  t o  w e l c o m e  e m p l oye e s  f r o m 

d i ve r s e  b a c k g r o u n d s ,  m a i n t a i n  h i g h - q u a l i t y  w o r k i n g  c o n d i t i o n s  a n d  w o r k - l i f e  b a l a n c e  f o r  a l l , 

a n d  e n s u r e  e q u a l  c o m p e n s a t i o n  a n d  o p p o r t u n i t i e s  f o r  a d v a n c e m e n t  w i t h i n  t h e  c o m p a ny,  w i t h o u t 

d i s c r i m i n a t i o n .

—  1 0 0  %  o f  w o r k  a c c i d e n t s  w i t h  w o r k  s t o p p a g e  a r e  s u b j e c t 

t o  a n  8 D  a n a l y s i s  

•  N o  w o r k  a c c i d e n t  i n  2 0 2 3

—   H & S  r o a d m a p :  A c h i eve  1 0 0  %  o f  t h e  i d e n t i f i e d  l eve l s  by 

2 0 2 3

•  7  e l e m e n t s  i d e n t i f i e d  i n  t h e  H & S  ro a d m a p  t o  p a s s  a  l e ve l  i n 

2 0 2 3  –  3  e l e m e n t s  h a ve  b e e n  va l i d a t e d  t o  re a c h  t h e  n ex t  l e ve l .  

T h e s e  e l e m e n t s  h a ve  p a s s e d  t h e  l e ve l  a f t e r  c o m p l e t i o n  o f  t h e 

f o l l o w i n g  a c t i o n s : 

•  V i s i t o r s  a n d  c u s t o m e r s  +  R i s k  a re a s :  S a f e t y  r u l e s  a re  d e f i n e d , 

d i s t r i b u t e d  a n d  p o s t e d . 

•  H & S  t ra i n i n g :  M a p p i n g  o f  H S  c l e a ra n c e  re q u i re m e n t s  f o r  e a c h 

t e c h n i c a l  f u n c t i o n .

O B J E C T I V E  N ° 5 

D eve l o p  p r eve n t i o n  a n d 

c o n t i n u o u s  i m p r ove m e n t

O B J E C T I V E  N ° 4 

D eve l o p  a  « S t o p  a n d 

s o l ve »  c u l t u r e

—  D U E R P  (o c c u p a t i o n a l  r i s k  a s s e s s m e n t  d o c u m e n t s )  a r e  i n 

p l a c e  a t  Fr e n c h  s i t e s  -  r i s k  i s  a s s e s s e d  a t  ove r  6 % . 

>  6  a r e  c ove r e d  by  a n  a c t i o n  p l a n 

•  D U E R P  u p d a t e d  f o r  b o t h  s i t e  –  n o  r i s k  >  6

—  H & S  f i e l d  a u d i t :  2  H S  f i e l d  a u d i t s  p e r  s i t e  /  f l o o r 

• 1  H & S  f i e l d  a u d i t  p e r  s i t e  /  f l o o r  b u t  m a ny  a c t i o n s  c a r r i e d  o u t 

a s  p a r t  o f  i d e n t i f i e d  a c t i o n  p l a n .

—  Te s t s  /  M o c k - u p :  A l l  t e s t s  o r  M o c k - u p  a r e  s u b j e c t  t o  a 

s a f e t y  c h e c k  l i s t

•  O r i g a m i  t e s t  e n g a g e d  i n  2 0 2 3  - >  S a f e t y  c h e c k l i s t  c o m p l e t e d .

4 8 D  a n a l y s i s  ( E i g h t  D i s c i p l i n e s )  i s  a  p r o b l e m - s o l v i n g  m e t h o d o l o g y  u s e d  p r i m a r i l y  i n  t h e  a u t o m o t i ve  a n d  m a n u f a c t u r i n g  i n d u s t r i e s  t o 
i d e n t i f y,  c o r r e c t ,  a n d  p r eve n t  i s s u e s .  I t  i nvo l ve s  a  s t r u c t u r e d ,  s t e p - by - s t e p  a p p r o a c h  t h a t  s t a r t s  w i t h  f o r m i n g  a  c r o s s - f u n c t i o n a l  t e a m , 
d e f i n i n g  t h e  p r o b l e m ,  a n d  i m p l e m e n t i n g  s h o r t - t e r m  c o n t a i n m e n t  a c t i o n s .  8 D  a n a l y s i s  i s  o f t e n  u s e d  t o  a d d r e s s  c o m p l ex ,  r e c u r r i n g 
p r o b l e m s  a n d  i m p r ove  ove ra l l  q u a l i t y  a n d  r e l i a b i l i t y
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2 . 4  P U B L I C  C O N S U L T A T I O N  O N  T H E  F A L  S I T E

B e t w e e n  Fe b r u a r y  1 5  a n d  M a r c h  1 5 ,  2 0 2 3 ,  a  p r e l i m i n a r y  c o n s u l t a t i o n  t o o k  p l a c e  i n  L a r u s c a d e  a n d 

o t h e r  n e a r by  m u n i c i p a l i t i e s  r e g a r d i n g  t h e  c r e a t i o n  o f  a n  e c o n o m i c  a c t i v i t y  z o n e  ( Z A E )  d e d i c a t e d 

t o  t h e  a i r s h i p  i n d u s t r y.  T h i s  c o n s u l t a t i o n  w a s  o r g a n i z e d  by  t h e  C o m m u n a u t é  d e  C o m m u n e s 

L a t i t u d e  N o r d  G i r o n d e  (C C L N G ) ,  w h i c h  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  Z A E  p r o j e c t  w i t h i n  i t s  t e r r i t o r y. .

T h e  p r e l i m i n a r y  c o n s u l t a t i o n ,  a  l e g a l  p r ov i s i o n ,  a l l o w s  t h e  p u b l i c  t o  d i s c u s s  t h e  o p p o r t u n i t y, 

o b j e c t i ve s ,  a n d  m a i n  f e a t u r e s  o f  a  p r o j e c t ,  a s  w e l l  a s  i t s  i m p a c t  o n  t h e  e nv i r o n m e n t  a n d  l o c a l 

d eve l o p m e n t .  T h e  c o n s u l t a t i o n  i n c l u d e d  t w o  p l e n a r y  s e s s i o n s  a n d  t w o  p u b l i c  w o r k s h o p s , 

a t t ra c t i n g  3 0 0  p a r t i c i p a n t s  i n  t o t a l ,  a l o n g  w i t h  i n f o r m a l  m e e t i n g s  a t  S t .  Y z a n  C o l l e g e  a n d  t h e 

C av i g n a c  m a r ke t p l a c e s .  T h i s  p r ov i d e d  a n  o p p o r t u n i t y  t o  i n f o r m  r e s i d e n t s  a n d  d i s c u s s  a l l  a s p e c t s 

o f  t h e  c r e a t i o n  o f  t h i s  z o n e ,  i n c l u d i n g  n o i s e  a n d  v i s u a l  p o l l u t i o n ,  t ra f f i c ,  e nv i r o n m e n t a l  i m p a c t , 

j o b s ,  a n d  t ra i n i n g .

W h i l e  t h e  ove ra l l  r e s p o n s e  w a s  p o s i t i ve ,  s o m e  c r i t i c i s m s  w e r e  vo i c e d ,  a n d  b o t h  F LY I N G  W H A L E S 

a n d  t h e  i nvo l ve d  p u b l i c  b o d i e s  m a d e  p r o p o s a l s  t o  m i t i g a t e  t h e  n e g a t i ve  i m p a c t  o n  r e s i d e n t s  a n d 

t h e  e nv i r o n m e n t .

Fo l l o w i n g  t h i s  c o n s u l t a t i o n  a n d  i t s  f avo ra b l e  o u t c o m e ,  t h e  C C L N G ,  s u p p o r t e d  by  t h e  N o u ve l l e -

A q u i t a i n e  R e g i o n ,  h a s  d e c i d e d  t o  p r o c e e d  w i t h  t h e  Z A E  “ F i l i è r e  D i r i g e a b l e s ”  ( A i r s h i p  I n d u s t r y ) 

p r o j e c t .
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M A I N T A I N I N G  O U R  C O M M I T M E N T  T O  B E N E F I C I A L  M A R K E T S 

3 . 1  C O O P E R A T I O N  W I T H  T H E  W O R L D  F O O D  P R O G R A M

Fo l l o w i n g  p r e l i m i n a r y  d i s c u s s i o n s  i n  2 0 2 1  a n d  t h e  s i g n i n g  o f  t h e  Te c h n i c a l  C o o p e ra t i o n 

A g r e e m e n t  i n  2 0 2 2 ,  F LY I N G  W H A L E S  h a s  f i n a l i z e d  i t s  f i r s t  c o o r d i n a t e d  s t u d i e s  w i t h  t h e 

U N  Wo r l d  Fo o d  P r o g ra m  ( W F P )  a i m e d  a t  i m p r ov i n g  c u r r e n t  h u m a n i t a r i a n  o p e ra t i o n s .

Fo r  t h i s  i n i t i a l  c o m p r e h e n s i ve  s t u d y  w i t h  t h e  W F P,  S o u t h  S u d a n  w a s  c h o s e n  a s  t h e 

f o c u s .  T h e  c a p a b i l i t i e s  o f  t h e  LC A 6 0 T  a i r s h i p  i n  t h i s  r e g i o n  c o u l d  p r ove  p a r t i c u l a r l y 

e f f e c t i ve  i n  d e l i ve r i n g  l a r g e  q u a n t i t i e s  o f  f o o d  a s s i s t a n c e  t o  r e m o t e  a r e a s .

S o u t h  S u d a n  h a s  b e e n  p l a g u e d  by  i n t e r n a l  c o n f l i c t  s i n c e  2 0 1 3 .  A l t h o u g h  a  p e a c e 

a g r e e m e n t  i n  S e p t e m b e r  2 0 1 8  s i g n i f i c a n t l y  r e d u c e d  v i o l e n t  c l a s h e s  b e t w e e n 

g ove r n m e n t  a n d  o p p o s i t i o n  f o r c e s  o r  l o c a l  m i l i t i a s ,  t h e  s t a b i l i z a t i o n  r e m a i n s  f ra g i l e , 

w i t h  t h e  s o c i a l ,  p o l i t i c a l ,  a n d  s e c u r i t y  e nv i r o n m e n t  s t i l l  h i g h l y  vo l a t i l e  d u e  t o  t h e 

c o n t i n u e d  c i r c u l a t i o n  o f  w e a p o n s .  T h e  W F P  h a s  b e e n  o p e ra t i n g  i n  t h e  R e p u b l i c  o f 

S o u t h  S u d a n  s i n c e  t h e  c o u n t r y ’ s  c r e a t i o n  i n  2 0 1 1 .  D e s p i t e  h i g h  l eve l s  o f  a i d ,  m o r e 

t h a n  o n e  m i l l i o n  p e o p l e  h ave  r e c e n t l y  b e e n  i m p a c t e d  by  u n p r e c e d e n t e d ,  m u l t i - ye a r 

f l o o d i n g ,  ex a c e r b a t i n g  t h e  a l r e a d y  h i g h  l eve l s  o f  h u n g e r  c a u s e d  by  o n g o i n g  c o n f l i c t  a n d 

t h e  g l o b a l  f o o d  c r i s i s .

T h r o u g h  t h i s  s t u d y,  F LY I N G  W H A L E S  i s  ex p l o r i n g  t h e  p o t e n t i a l  f o r  t ra n s p o r t i n g  a 

s i g n i f i c a n t  s h a r e  o f  f o o d  a i d  w i t h  t h e  LC A 6 0 T:

—  C o s t  a n d  c a r b o n  e m i s s i o n s  c o m p a r i s o n s :  T h e  LC A 6 0 T  w a s  f o u n d  t o  b e 

u p  t o  f o u r  t i m e s  l e s s  ex p e n s i ve  t h a n  h e l i c o p t e r s ,  w i t h  7 3 %  s av i n g s  o n  C O 2 

e m i s s i o n s ,  e n a b l i n g  ye a r - r o u n d  f o o d  d e l i ve r i e s  t o  o p t i m i z e  t h e  l o g i s t i c s  c h a i n . 

D i s c u s s i o n s  o n  p o t e n t i a l  i m p r ove m e n t s  t o  f u r t h e r  r e d u c e  c o s t s  a r e  o n g o i n g , 

i n c l u d i n g  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  m o r e  d a i l y  r o t a t i o n s  o r  i n c r e a s e d  o p e ra t i o n a l  d ay s 

i n  c o l l a b o ra t i o n  w i t h  o t h e r  s t a ke h o l d e r s  s u c h  a s  i n d u s t r i a l  c o m p a n i e s  a n d 

c o n s t r u c t i o n  f i r m s .

—  B a l l a s t  m a n a g e m e n t :  I n i t i a l  f i n d i n g s  r eve a l e d  t h a t  b a l l a s t  m a n a g e m e n t  i s 

a  c h a l l e n g e ,  a s  w a t e r  i s  a  s e n s i t i ve  r e s o u r c e  i n  t h e s e  a r e a s .  To  a d d r e s s  t h i s , 

c e r t a i n  t y p e s  o f  s o l i d  b a l l a s t  t h a t  p r o m o t e  a  s u s t a i n a b l e  c i r c u l a r  e c o n o my 

w e r e  i d e n t i f i e d ,  w h i l e  o t h e r s ,  s u c h  a s  m i n e ra l s ,  w e r e  d i s c a r d e d .  Fo r  w a t e r 

b a l l a s t ,  m a ny  l o c a t i o n s  c o u l d  p o t e n t i a l l y  o f f e r  w a t e r  p o i n t s ,  a n d  t h e  s t o ra g e 

o f  n o n - d r i n k a b l e  w a t e r  f o r  f u t u r e  f i l t ra t i o n  a n d  u s e  by  l o c a l  p o p u l a t i o n s  i s 

b e i n g  c o n s i d e r e d . 

—  C o m m u n i c a t i o n  r o a d m a p :  A  c o m m u n i c a t i o n  r o a d m a p  w a s  e s t a b l i s h e d  t o 

a p p r o p r i a t e l y  e n g a g e  d i f f e r e n t  e n t i t i e s ,  key  s t a ke h o l d e r s ,  l o c a l  c o m m u n i t i e s , 

a n d  a u t h o r i t i e s .  T h i s  w i l l  b e  p a r t i c u l a r l y  r e l ev a n t  a s  f i e l d  t e c h n i c a l  a s s e s s m e n t s 

a r e  c o m p l e t e d .  I n i t i a l  a s s e s s m e n t s  i n  J u b a  d u r i n g  t h e  d r y  s e a s o n  w i l l  i nvo l ve 

m e e t i n g  l o c a l  e n t i t i e s  t o  d i s c u s s  t h e  c o m m u n i c a t i o n  p a c k a g e  i n  d e t a i l .  Fu r t h e r 

a s s e s s m e n t s  w i l l  o c c u r  d u r i n g  t h e  w e t  s e a s o n  i n  t w o  p r e - i d e n t i f i e d  l o c a t i o n s 

w h e r e  f u t u r e  LC A 6 0 T  m i s s i o n s  a r e  u n d e r  d i s c u s s i o n ,  a d d r e s s i n g  l o g i s t i c s 

i s s u e s  t h a t  a r i s e  w i t h  t ra d i t i o n a l  t ra n s p o r t  m e t h o d s .
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M A I N T A I N I N G  O U R  C O M M I T M E N T  T O  B E N E F I C I A L  M A R K E T S 

T h e  S o u t h  S u d a n  s t u d y  w i l l  p r o g r e s s  i n  2 0 2 4 .  I t s  o u t c o m e s  w i l l  b e  c r u c i a l  f o r  r e s e a r c h i n g  s c a l a b l e 

o p t i o n s  f o r  a d o p t i n g  a i r s h i p  t e c h n o l o g y  i n  t h e  h u m a n i t a r i a n  a i r  t ra n s p o r t  s e c t o r  i n  c o o r d i n a t i o n 

w i t h  e n t i t i e s  s u c h  a s  t h e  W F P,  t h e r e by  m a x i m i z i n g  t h e  LC A 6 0 T ’ s  p o s i t i ve  i m p a c t .
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M A I N T A I N I N G  O U R  C O M M I T M E N T  T O  B E N E F I C I A L  M A R K E T S 

3 . 2  F LY I N G  C A R E  P R O J E C T

F LY I N G  C A R E  i s  a n  e n e r g y  s e l f - s u f f i c i e n t  m o b i l e  h o s p i t a l  t ra n s p o r t e d  by  t h e  LC A 6 0 T  a i r s h i p . 

O n c e  d e p l oye d ,  t h e  m o b i l e  h o s p i t a l  w i l l  b e  s t a f f e d  by  m e d i c a l  p r o f e s s i o n a l s  a n d  p r ov i d e 

e s s e n t i a l ,  r e c u r r e n t ,  p r eve n t i ve ,  a n d  c u ra t i ve  h e a l t h  s e r v i c e s .  T h e s e  s e r v i c e s  i n c l u d e  d e n t a l  c a r e , 

o p h t h a l m o l o g y,  p e d i a t r i c  c a r e ,  a d v a n c e d  d i a g n o s t i c s ,  p r eve n t i o n  o f  n o n - c o m m u n i c a b l e  d i s e a s e s , 

a n d  eve n  s u r g i c a l  i n t e r ve n t i o n s .

A  s o l u t i o n  a l i g n e d  w i t h  t h e  S u s t a i n a b l e  D eve l o p m e n t 
G o a l s  o f  t h e  U n i t e d  N a t i o n s
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T h e  F LY I N G  C A R E  p r o j e c t  w a s  i n i t i a t e d  t h r o u g h  c o l l a b o ra t i o n  b e t w e e n  F LY I N G  W H A L E S  a n d 

I N G E RO P  H e a l t h  D e p a r t m e n t .  C u r r e n t l y,  t h e  c o n s o r t i u m  c o m p r i s e s  s eve n  d i s t i n c t  e n t i t i e s  w i t h 

c o m p l e m e n t a r y  ex p e r t i s e :

—  I N G E RO P :  D e s i g n e r  o f  t h e  h o s p i t a l  s o l u t i o n

—  F LY I N G  W H A L E S :  P r o j e c t  l e a d e r,  r e s p o n s i b l e  f o r  h o s p i t a l /a i r s h i p  i n t e g ra t i o n  a n d 

o p e ra t i o n s .

—  D r.  X av i e r  AT T R A I T:  Fo r m e r  H e a d  D o c t o r  o f  t h e  Fr e n c h  C i v i l  S e c u r i t y  m o b i l e  h o s p i t a l .

—  R o l a n d  B e r g e r :  R e s p o n s i b l e  f o r  g e o g ra p h i c a l  d eve l o p m e n t  s t u d i e s  a n d  p r o j e c t  s t ra t e g y.

—  S I E M E N S  S M A RT  I N F R A S T RU C T U R E :  I n  c h a r g e  o f  m e d i c a l  e q u i p m e n t  ev a l u a t i o n .

—  A D O PA L E :  S u p p o r t s  h o s p i t a l  o p e ra t i o n a l  f u n c t i o n a l i t y.

—  P R A E S E N S  C A R E :  D eve l o p e r  a n d  o p e ra t o r  o f  m o b i l e  l a b o ra t o r i e s  i n  r e m o t e  a r e a s  o f 

A f r i c a .

P r e l i m i n a r y  g l o b a l  s t u d i e s  h ave  i n i t i a t e d  t h e  c h a ra c t e r i z a t i o n  o f  t h e  ove ra l l  a r c h i t e c t u r e ,  i n t e r n a l 

s y s t e m s ,  a n d  s u b s y s t e m s  o f  t h e  F LY I N G  C A R E  m o b i l e  h o s p i t a l ,  i n c l u d i n g  t h e  m e d i c a l  e q u i p m e n t 

n e c e s s a r y  f o r  h e a l t h c a r e  c a m p a i g n s .  B a s i c  D e s i g n  s t u d i e s  a r e  c u r r e n t l y  u n d e r w ay,  a n d  t h e  r e l e a s e 

o f  a  3 D  p r o t o t y p e  i s  i m m i n e n t .  T h e  h o s p i t a l  d e s i g n  p r o c e s s  m u s t  i n c o r p o ra t e  n e w  m e t h o d s  a n d 

a d d r e s s  u n u s u a l  c o n s t ra i n t s ,  p r i m a r i l y  f o c u s i n g  o n  m a i n t a i n i n g  t h e  p r o j e c t ’ s  f e a s i b i l i t y  by  ke e p i n g 

t h e  w e i g h t  u n d e r  6 0  t o n s .

A d d i t i o n a l l y,  p a r t  f  t h e  c o n s o r t i u m  w o n  a  E u r o p e a n - f u n d e d  g ra n t  t h r o u g h  t h e  E u r e k a - E u r o s t a r s 

c a l l  f o r  P r o j e c t  t o  r e s e a r c h  a n d  d eve l o p  F LY I N G  C A R E  h o s p i t a l s  f o r  S o u t h  A f r i c a .  T h i s  3 - ye a r 

p r o g ra m  w i l l  b e  m a n a g e d  by  a  p a r t n e r s h i p  i nvo l v i n g  ex p e r t s  i n  t h e  h e a l t h ,  i n d u s t r i a l ,  a n d  l o g i s t i c s 

s e c t o r s  i n  S o u t h  A f r i c a ,  i n c l u d i n g  A F R I S H O R E  a n d  t h e  U N I V E R S I T Y  O F  C A P E  TO W N .

F LY I N G  C A R E  S O U T H  A F R I C A  a i m s  t o  c o n d u c t  s u c c e s s f u l  ex p e r i m e n t s  i n  S o u t h  A f r i c a  t o  v a l i d a t e 

b u s i n e s s  m o d e l s  a n d  e s t a b l i s h  a  n e w  s t a n d a r d  f o r  m o b i l e  h o s p i t a l s  a n d  c o m p l e m e n t a r y  a i r b o r n e 

m e d i c a l  s e r v i c e s .  T h e  g o a l  i s  t o  d eve l o p  t h e  t e c h n o l o g i e s  a n d  s y s t e m s  n e e d e d  t o  d e l i ve r  a  f u l l -

s c a l e  F LY I N G  C A R E  m o b i l e  h o s p i t a l ,  c o n s i s t i n g  o f  s eve ra l  s p e c i a l i z e d  h e a l t h c a r e  a n d  s u p p o r t 

m o d u l e s .  T h e  o u t p u t s  o f  t h i s  S o u t h  A f r i c a n  p r o j e c t  w i l l  i n c l u d e  a  c o m p l e t e  3 D  m o d e l  o f  t h e  m o b i l e 

h o s p i t a l  m o d u l e s  a n d  a  f u l l - s c a l e  m o d u l e  p r o t o t y p e .
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3 . 3  O P E N I N G  U P  I S O L A T E D  C O M M U N I T I E S :  T H E  C A S E  O F 
F R E N C H  G U I A N A 

T h e  e s s e n c e  o f  o u r  a i r s h i p  t e c h n o l o g y  l i e s  i n  i t s  a b i l i t y  t o  t ra n s c e n d  g e o g ra p h i c a l 

b a r r i e r s ,  r e a c h i n g  r e m o t e  a n d  i s o l a t e d  c o m m u n i t i e s  t h a t  t ra d i t i o n a l  t ra n s p o r t a t i o n 

m e t h o d s  c a n n o t  e a s i l y  a c c e s s .  A c c o r d i n g  t o  S D G  i n d i c a t o r  9 . 1 . 1 ,  t h e  t e r m  “ i s o l a t e d ” 

r e f e r s  t o  a ny  r u ra l  p o p u l a t i o n  l i v i n g  m o r e  t h a n  2 k m  f r o m  a n  a l l - s e a s o n  r o a d , 

e n c o m p a s s i n g  a p p r ox i m a t e l y  o n e  b i l l i o n  p e o p l e  w o r l d w i d e .

I n  r e c e n t  ye a r s ,  w e  h ave  w o r ke d  c l o s e l y  w i t h  l o c a l  g ove r n m e n t s  a n d  o r g a n i z a t i o n s 

a c r o s s  v a r i o u s  r e g i o n s  t o  u n d e r s t a n d  t h e  s p e c i f i c  n e e d s  o f  d i ve r s e  c o m m u n i t i e s  a n d 

e n s u r e  c o n s i s t e n t  a n d  c o s t - e f f e c t i ve  d e l i ve r i e s .  O u r  e f f o r t s  h ave  f o c u s e d  o n  t a i l o r i n g 

s o l u t i o n s  t o  a d d r e s s  t h e s e  u n i q u e  r e q u i r e m e n t s ,  w h e t h e r  t h ey  i nvo l ve  d e l i ve r i n g 

m e d i c a l  s u p p l i e s ,  e d u c a t i o n a l  m a t e r i a l s ,  v i t a l  i n f ra s t r u c t u r e  c o m p o n e n t s ,  o r  g e n e ra l 

g o o d s .

I n  Fr e n c h  G u i a n a ,  o u r  p a r t n e r s h i p  w i t h  l o c a l  g ove r n m e n t s  a n d  m u n i c i p a l i t i e s  h a s  b e e n 

i n s t r u m e n t a l  i n  d eve l o p i n g  a  s o l u t i o n  a i m e d  a t  i m p r ov i n g  t h e  l i v i n g  c o n d i t i o n s  o f 

a r o u n d  3 0 , 0 0 0  i n d i v i d u a l s  w i t h i n  t h e  A m a z o n i a n  f o r e s t .  C u r r e n t l y,  t h e  s u p p l y  c h a i n 

f o r  r e a c h i n g  t h e s e  c o m m u n i t i e s  r e l i e s  m a i n l y  o n  s l o w,  d a n g e r o u s ,  a n d  c o s t l y  r i ve r 

t ra n s p o r t a t i o n  by  p i r o g u e s .

T h e  c h a l l e n g e s  f a c e d  by  t h e s e  c o m m u n i t i e s  a r e  ev i d e n t  i n  t h e  s o a r i n g  l o c a l  c o s t s 

o f  d a i l y  p r o d u c t s ,  ex a c e r b a t i n g  d i f f i c u l t i e s  f o r  h o u s e h o l d s  a l r e a d y  s t r u g g l i n g  w i t h 

u n e m p l oy m e n t .  Fo r  i n s t a n c e ,  a  b o t t l e  o f  m i n e ra l  w a t e r  c o s t s  € 7 ,  a n d  a  g a s  c y l i n d e r  i s 

p r i c e d  a t  € 6 0 ,  t h r e e  t i m e s  t h e  c o nve n t i o n a l  p r i c e  o n  t h e  c o a s t l i n e .  T h e s e  a d d i t i o n a l 

t ra n s p o r t  c o s t s  s i g n i f i c a n t l y  i m p a c t  l o c a l  c o n s t r u c t i o n  ex p e n s e s ,  m a k i n g  i t  c h a l l e n g i n g 

t o  d eve l o p  v i t a l  i n f ra s t r u c t u r e  l i ke  h o u s e s ,  s c h o o l s ,  o r  d i s p e n s a r i e s .

T h e  u s e  o f  t h e  LC A 6 0 T  w i l l  e n a b l e  t h e  r e g u l a r  t ra n s p o r t a t i o n  o f  u p  t o  6 0  t o n s  o f 

v a r i o u s  f r e i g h t  t o  a ny  i n l a n d  c o m m u n i t y  i n  l e s s  t h a n  t h r e e  h o u r s ,  o f f e r i n g  a  c o s t -

e f f e c t i ve  a n d  e nv i r o n m e n t a l l y  f r i e n d l y  s o l u t i o n .  T h r o u g h  c o l l a b o ra t i ve  e f f o r t s 

w i t h  c o n s t r u c t i o n  c o m p a n i e s ,  l o c a l  m u n i c i p a l i t i e s ,  a n d  r e l ev a n t  a g e n c i e s ,  w e  h ave 

s u c c e s s f u l l y  d e m o n s t ra t e d  a  4 0 %  r e d u c t i o n  i n  t ra n s p o r t  c o s t s  a n d  a  6 0 %  d e c r e a s e  i n 

e m i s s i o n s  c o m p a r e d  t o  p i r o g u e s ,  a n d  eve n  m o r e  s o  c o m p a r e d  t o  a i r  s o l u t i o n s .

T h e  a i r s h i p’ s  l a r g e  c a p a c i t y  a l s o  f a c i l i t a t e s  t h e  t ra n s p o r t a t i o n  o f  i n d i v i s i b l e  l o a d s ,  s u c h 

a s  t u r b i n e s  f o r  hyd r o p o w e r  p l a n t s  a n d  c o n s t r u c t i o n  m a c h i n e r y,  w h i c h  c u r r e n t  a i r c ra f t 

o r  p i r o g u e  o p t i o n s  c a n n o t  a c c o m m o d a t e .  A d d i t i o n a l l y,  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  r e g u l a r 

s u p p l y  d e l i ve r i e s  c o n t r i b u t e s  t o  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  l o c a l  s a l e s  p o i n t s ,  i n c l u d i n g 

g r o c e r y  s t o r e s  a n d  d e a l e r s h i p s ,  a n d  e n h a n c e s  t o u r i s m  f a c i l i t i e s .

Fu r t h e r m o r e ,  w e  a r e  a c t i ve l y  w o r k i n g  o n  e s t a b l i s h i n g  a  w a s t e  t ra n s p o r t a t i o n  s y s t e m 

f o r  t h e s e  c o m m u n i t i e s ,  r e d i r e c t i n g  t h e  g e n e ra t e d  w a s t e  t o  f a c i l i t i e s  o n  t h e  c o a s t l i n e 

f o r  r e c yc l i n g  o r  p r o c e s s i n g .  C u r r e n t l y,  w a s t e  i n  t h e s e  c o m m u n i t i e s  i s  d e p o s i t e d  i n  l e g a l 

a n d  i l l e g a l  d u m p s ,  p o s i n g  e nv i r o n m e n t a l  h a z a r d s ,  e s p e c i a l l y  d u r i n g  t h e  ra i ny  s e a s o n 

w h e n  f l o o d s  f r e q u e n t l y  w a s h  aw ay  w a s t e ,  l e a d i n g  t o  l o c a l  p o l l u t i o n  a n d  c o n t a m i n a t i n g 

w a t e r  a n d  f o o d  s o u r c e s .
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S i m i l a r  c h a l l e n g e s  a r e  ex p e r i e n c e d  by  v a r i o u s  c o m m u n i t i e s  g l o b a l l y,  w h e t h e r  s i t u a t e d  i n 

m o u n t a i n o u s  r e g i o n s ,  a r c h i p e l a g o s ,  o r  d e s e r t  a r e a s .  O u r  a i r s h i p  t e c h n o l o g y  w i l l  n o t  o n l y  ove r c o m e 

t h e s e  g e o g ra p h i c a l  b a r r i e r s  b u t  a l s o  a c t i ve l y  c o n t r i b u t e  t o  t h e  s u s t a i n a b l e  d eve l o p m e n t  a n d 

i m p r ove d  w e l l - b e i n g  o f  t h e  c o m m u n i t i e s  w e  s e r ve .
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3 . 4  M A R K E T  A N A LY S I S  O F  F LY I N G  W H A L E S

2 0 2 3  m a r k s  t h e  c o n c l u s i o n  o f  t h e  f i r s t  m a r ke t  r i s k  a n a l y s i s  t h a t  b e g a n  i n  2 0 2 2 .  We  h ave  ex a m i n e d 

s eve ra l  F LY I N G  W H A L E S  m a r ke t s  t o  ev a l u a t e  t h e  v a r i o u s  C S R  r i s k s  t h a t  c o u l d  e m e r g e . 

T h e  c r i t e r i a  u s e d  f o r  t h i s  a s s e s s m e n t  a r e  a s  f o l l o w s :

—  T h e  q u a n t i t y  o f  C O 2  e m i s s i o n s  p r o d u c e d  by  a c t i v i t i e s ,  c o m p a n i e s ,  o r  m a r ke t s

—  I m p a c t s  o n  b i o d i ve r s i t y

—  E n a b l i n g  e c o s y s t e m  r e s t o ra t i o n  a n d  p r o t e c t i o n

—  R e s p e c t  f o r  h u m a n  r i g h t s  p r i n c i p l e s

—  P r o m o t i n g  t h e  e c o n o m i c  d eve l o p m e n t  o f  c o m m u n i t i e s

—  Fr e q u e n c y  o f  c o r r u p t i o n

—  C o n t i n u i t y  o f  t h e  s t u d i e d  c o n t ra c t  ( a r e  t h e r e  s u f f i c i e n t  r e s o u r c e s  t o  f o r e c a s t  a 

r e l i a b l e  r e t u r n  o n  i nve s t m e n t  f o r  a  c o n t ra c t ? )

—  Po s s i b i l i t i e s  f o r  c o n t ra c t  r e n e w a l

—  Pe r c e p t i o n s  o f  C O 2  e m i s s i o n s  i n  c e r t a i n  m a r ke t s

T h e  m a r ke t s  s t u d i e d  i n c l u d e  w i n d  p o w e r,  f o r e s t r y,  o i l  a n d  g a s ,  r e m o t e  c o m m u n i t y  d eve l o p m e n t , 

c o n s t r u c t i o n ,  a e r o s p a c e ,  m i n i n g ,  a n d  h u m a n i t a r i a n  a i d .

To  c o n d u c t  t h i s  a n a l y s i s ,  t h e  C o r p o ra t e  S o c i a l  R e s p o n s i b i l i t y  a n d  M a r ke t i n g  t e a m s  d eve l o p e d  a 

t o o l  t o  e n s u r e  t h e  o b j e c t i v i t y  a n d  r e l ev a n c e  o f  t h e i r  f i n a l  r e c o m m e n d a t i o n s .  T h i s  s t u d y  e n a b l e d 

u s  t o  i d e n t i f y  a n d  p r i o r i t i z e  t h e  m a r ke t s  w i t h  t h e  m o s t  p o s i t i ve  i m p a c t .
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4 . 1  F LY I N G  W H A L E S  D A Y 

Tra n s p a r e n c y  i s  a  c o r n e r s t o n e  o f  o u r  s t a ke h o l d e r  r e l a t i o n s h i p  s t ra t e g y,  a n d 

i t  p l ay s  a  v i t a l  r o l e  i n  f o s t e r i n g  t r u s t  a n d  c o l l a b o ra t i o n  w i t h  a l l  t h o s e  i nvo l ve d 

i n  o u r  j o u r n ey.  O n e  o f  t h e  key  eve n t s  t h a t  exe m p l i f y  t h i s  c o m m i t m e n t  i s  t h e 

F LY I N G  W H A L E S  D ay,  o u r  a n n u a l  g a t h e r i n g  w h e r e  s h a r e h o l d e r s ,  t e c h n i c a l 

c o n s o r t i u m  p a r t n e r s ,  c o m m e r c i a l  a n d  s t ra t e g i c  p a r t n e r s ,  a n d  F LY I N G 

W H A L E S  e m p l oye e s  c o m e  t o g e t h e r. 

D u r i n g  t h i s  eve n t ,  w e  g o  b eyo n d  s i m p l y  p r ov i d i n g  u p d a t e s  o n  o u r  b u s i n e s s 

p e r f o r m a n c e ,  s t ra t e g i c  i n i t i a t i ve s ,  a n d  c o r p o ra t e  r e s p o n s i b i l i t y  a c t i v i t i e s . 

We  e n g a g e  i n  o p e n  d i a l o g u e s ,  s h a r e  i n s i g h t s ,  a n d  c e l e b ra t e  o u r  c o l l e c t i ve 

a c h i eve m e n t s .  B y  d o i n g  s o ,  w e  e n s u r e  t h a t  o u r  s t a ke h o l d e r s  a r e  n o t  o n l y 

w e l l - i n f o r m e d  a b o u t  o u r  a c t i v i t i e s  a n d  p r o g r e s s  b u t  a r e  a l s o  a c t i ve l y 

i nvo l ve d  i n  s h a p i n g  t h e  f u t u r e  o f  o u r  c o m p a ny. 

T h e  F LY I N G  W H A L E S  D ay  s e r ve s  a s  a  u n i q u e  p l a t f o r m  w h e r e  t ra n s p a r e n c y 

a n d  e n g a g e m e n t  c o m e  t o  l i f e ,  r e i n f o r c i n g  o u r  d e d i c a t i o n  t o  m a i n t a i n i n g 

s t r o n g ,  t r u s t i n g  r e l a t i o n s h i p s  w i t h  a l l  w h o  c o n t r i b u t e  t o  o u r  s u c c e s s .

T h e  i n a u g u ra l  F LY I N G  W H A L E S  D ay  t o o k  p l a c e  o n  J u n e  1 5 ,  2 0 2 3 ,  i n  t h e  h e a r t 

o f  Pa r i s .  T h e  p r o g ra m  i n c l u d e d  a n  i n f o r m a t i o n  s e s s i o n  i n  t h e  a u d i t o r i u m , 

f o l l o w e d  by  a  c o c k t a i l  r e c e p t i o n  i n  a n  ex h i b i t i o n  a r e a  w h e r e  e a c h  o f  t h e 

c o m p a ny ’ s  t e a m s  s h o w c a s e d  t h e i r  w o r k  a l o n g s i d e  t h e i r  t e c h n i c a l  p a r t n e r s .
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4 . 2  C O L L A B O R A T I V E  P R O J E C T

We  a c t i ve l y  s e e k  o p p o r t u n i t i e s  t o  c o l l a b o ra t e  w i t h  o u r  s t a ke h o l d e r s  o n  p r o j e c t s  t h a t 

b e n e f i t  b o t h  p a r t i e s .  T h i s  i n c l u d e s  j o i n t  ve n t u r e s  w i t h  t e c h n i c a l  p a r t n e r s ,  c o m m u n i t y 

d eve l o p m e n t  p r o j e c t s ,  a n d  s u s t a i n a b i l i t y  i n i t i a t i ve s .  B y  w o r k i n g  t o g e t h e r,  w e  c a n 

a c h i eve  c o m m o n  g o a l s  a n d  s t r e n g t h e n  o u r  m u t u a l  i n t e r e s t s .

4 . 3  T R A I N I N G  A N D  D E V E L O P M E N T

We  o f f e r  t ra i n i n g  a n d  d eve l o p m e n t  p r o g ra m s  f o r  o u r  e m p l oye e s  a n d 

p a r t n e r s  t o  e n h a n c e  t h e i r  s k i l l s  a n d  k n o w l e d g e .  T h e s e  p r o g ra m s  i n c l u d e 

w o r k s h o p s ,  s e m i n a r s ,  a n d  o n l i n e  c o u r s e s  c ove r i n g  a  ra n g e  o f  t o p i c s  s u c h 

a s  g ove r n a n c e ,  c o m p l i a n c e ,  a n d  s u s t a i n a b i l i t y.  B y  i nve s t i n g  i n  o u r  p e o p l e , 

w e  c a n  b u i l d  a  s t r o n g e r,  m o r e  c a p a b l e  w o r k f o r c e  a n d  f o s t e r  a  c u l t u r e  o f 

c o n t i n u o u s  i m p r ove m e n t .

C l i m a t e  Fr e s k

T h e  C l i m a t e  Fr e s k  i s  a  c o l l a b o ra t i ve  a n d  e d u c a t i o n a l  w o r k s h o p  d e s i g n e d  t o 

ra i s e  aw a r e n e s s  a b o u t  c l i m a t e  c h a n g e .  Pa r t i c i p a n t s  w o r k  t o g e t h e r  t o  c r e a t e 

a  l a r g e  m u ra l  ( f r e s k )  t h a t  v i s u a l l y  m a p s  o u t  t h e  c a u s e s ,  c o n s e q u e n c e s ,  a n d 

i n t e r c o n n e c t e d  e f f e c t s  o f  c l i m a t e  c h a n g e .  U s i n g  a  s e t  o f  c a r d s  r e p r e s e n t i n g 

s c i e n t i f i c  f a c t s ,  t h ey  d i s c u s s  a n d  c o n n e c t  t h e s e  e l e m e n t s ,  f o s t e r i n g  a  d e e p e r 

u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  c l i m a t e  c r i s i s  a n d  e n c o u ra g i n g  c o l l e c t i ve  a c t i o n .  T h e 

w o r k s h o p  e m p h a s i z e s  c r i t i c a l  t h i n k i n g ,  c r e a t i v i t y,  a n d  t e a mw o r k  t o  h e l p 

p a r t i c i p a n t s  g ra s p  t h e  c o m p l ex i t y  o f  c l i m a t e  i s s u e s .

A f t e r  t o p  m a n a g e m e n t  i n  2 0 2 2 ,  a l l  e m p l oye e s  w e r e  i nv i t e d  t o  t a ke  p a r t  i n 

a  “C l i m a t e  Fr e s k ”  w o r k s h o p  d u r i n g  t h e  2 0 2 3  a n n u a l  s e m i n a r.  Fr o m  2 0 2 4 

o nw a r d s ,  n e w c o m e r s  w i l l  b e  s y s t e m a t i c a l l y  i nv i t e d  t o  p a r t i c i p a t e  t o  a 

“C l i m a t e  Fr e s k ”,  w h i c h  i s  l e d  i n t e r n a l l y  by  t ra i n e d  e m p l oye e s .
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C O N C L U S I O N  :  T O W A R D  2 0 2 4  A N D  B E Y O N D

2 0 2 4  p r o m i s e s  t o  b e  a  ye a r  o f  s i g n i f i c a n t  m i l e s t o n e s  f o r  F LY I N G  W H A L E S .

I n  t e r m s  o f  o u r  e nv i r o n m e n t a l  c o m m i t m e n t s ,  w e  w i l l  p r e s e n t  t h e  s e c o n d  ve r s i o n  o f  o u r  l i f e  c yc l e 

a n a l y s i s ,  r e f l e c t i n g  t h e  a d v a n c e m e n t s  m a d e  i n  t h e  LC A 6 0 T  d e s i g n .  T h i s  w i l l  p r ov i d e  a  m o r e 

c o m p r e h e n s i ve  u n d e r s t a n d i n g  o f  o u r  e nv i r o n m e n t a l  i m p a c t  a n d  t h e  i m p r ove m e n t s  w e  h ave 

a c h i eve d .

T h e  c r e a t i o n  o f  F LY I N G  W H A L E S  S E R V I C E S  m a r k s  a  s i g n i f i c a n t  s t e p  f o r w a r d  f o r  o u r  S a l e s , 

M a r ke t i n g ,  a n d  C o m m u n i c a t i o n  t e a m .  T h ey  a r e  c o m m i t t e d  t o  i m p l e m e n t i n g  a  b u s i n e s s  e t h i c a l 

c h a r t e r  t h a t  e m b o d i e s  o u r  d e d i c a t i o n  t o  e nv i r o n m e n t a l  a n d  s o c i a l  r e s p o n s i b i l i t i e s .  T h i s  i n i t i a t i ve 

w i l l  b e  a  key  f o c u s  t h r o u g h o u t  2 0 2 4  a s  w e  p r e p a r e  f o r  o u r  f u t u r e  c o m m e r c i a l  a c t i v i t i e s  a n d  b u i l d 

r e l a t i o n s h i p s  w i t h  p r o s p e c t s  a n d  c l i e n t s .

A d d i t i o n a l l y,  i n  2 0 2 4 ,  w e  w i l l  e n g a g e  i n  a n  eve n  m o r e  a m b i t i o u s  a n d  r o b u s t  r o a d m a p  f o r  F LY I N G 

W H A L E S ’ s  C S R  d e p a r t m e n t .  T h i s  r o a d m a p  w i l l  c a r r y  o n  ex i s t i n g  a c t i o n s  o r  f u r t h e r  d e e p e n  n e w 

a c t i v i t i e s  r e l a t e d  t o  w i d e  ra n g e  o f  t o p i c s ,  f r o m  r e d u c i n g  t h e  c o m p a ny ’ s  e nv i r o n m e n t a l  i m p a c t  t o 

e n h a n c i n g  e t h i c s  a n d  g ove r n a n c e .  I t  w i l l  a l s o  i n c l u d e  i n i t i a t i ve s  t o  s t r e n g t h e n  p a r t n e r s h i p s  w i t h 

o u r  i n t e r n a l  a n d  ex t e r n a l  s t a ke h o l d e r s .  D o i n g  s o ,  w e  a r e  e n s u r i n g  o u r  C S R  e f f o r t s  a r e  s t ra t e g i c , 

w e l l - c o o r d i n a t e d ,  a n d  a l i g n e d  w i t h  o u r  ove ra l l  m i s s i o n  a n d  v a l u e s .

O u r  u l t i m a t e  g o a l  i s  t o  f o s t e r  a  s h a r e d  c o m m i t m e n t  b e t w e e n  F LY I N G  W H A L E S  a n d  o u r  f u t u r e 

c l i e n t s ,  e n s u r i n g  t h a t  o u r  a c t i o n s  c o n t r i b u t e  t o  a  m o r e  s u s t a i n a b l e  f u t u r e .  We  b e l i eve  t h a t  t h r o u g h 

c o l l a b o ra t i o n  a n d  a d h e r e n c e  t o  o u r  e t h i c a l  p r i n c i p l e s ,  w e  c a n  a c h i eve  m e a n i n g f u l  p r o g r e s s  t o w a r d s 

o u r  e nv i r o n m e n t a l  a n d  s o c i a l  g o a l s .





A U T H O R S  A N D  C O N T A C T S 

We  w o u l d  l i ke  t o  ex t e n d  o u r  w a r m e s t  t h a n k s  t o 

a l l  t h e  c o n t r i b u t o r s  t o  t h i s  r e p o r t :

J a d e  B r e t o n

S o p h i e  C o m b l e 

R é m i  Fr i c k

J u l i e  G o t 

O c t ave  J o l i m oy

M a r i n e  Le  C a m

U l y s s e  M a c  G a r r y

C l é m e n t  M a h o u m e

S a ra h  Pe  l l e ray

R o m a i n  S c h a l c k

C h r i s t o p h e  R o d d e s 

A r g a n n  S i m o n i n

A r m e l l e  Ta r r i e u

To m  Tu r g i s

I f  yo u  a re  i n t e re s t e d  i n re a c h i n g  F LY I N G  W H A L E S 

a b o u t  i t s  C o r p o ra t e  S o c i a l  R e s p o n s i b i l i t y, 

p l e a s e  c o n t a c t  :

O c t a ve  J o l i m o y

H e a d  o f  C S R

o c t a ve . j o l i m o y @ f l y i n g - w h a l e s . c o m

M i c h è l e  R E N AU D

D i re c t o r  o f  M a r ke t i n g ,  S a l e s  a n d  C o m m u n i c a t i o n s

 m i c h e l e . re n a u d @ f l y i n g - w h a l e s . c o m

w w w. f l y i n g - w h a l e s . c o m
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